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,+;+,+)<+- &$ $&=+, +Y?-&?)5 `$,_- ,+0"&+* &$ &=+ M,+-+)& `$,_@

a a a

Z?,-& $; "00 C `?-= &$ &=")_ !",- T@ ^+),?_--$)@ C& `"- !",- `=$3 &$5+&=+, `?&= ")*
-%MM$,&+* ># :+\+ !1;5,+)3 &$$_ &=+ ?)?&?"&?I+ &$ M%>0?-= &=+-+ $0* 2"&=+2"&?<"0
-M+<%0"&?$)- ")* `,?&?)5- $; 2?)+@ !",- M+,;$,2+* ")* 2")"5+* "00 &="& "*2?)?-G
&,"&?$) `$,_ &="& `"- )+<+--",#@ ]?&=$%& !",-! 5,+"&3 *%+ &$ 2# $`) -=$,&<$2?)5-
)+<+--",#3 M"&?+)<+3 &=?- M%>0?<"&?$) `$%0* )$& ="I+ >++) ,+"0?S+*@

C `?-= &$ &=")_ :+\+ !1;5,+) ;$, 2")# #+",- $; M,$;$%)* 2"&=+2"&?<"0 *?-<%-G
-?$)-@ K")# $; &=+-+ ="I+ >+",?)5 $)2# $`)`$,_@ !+& 2+ \%-& 5?I+ $)+ +Y"2M0+@
( <+)&,"0 <$)<+M& ?) &=+ M,+-+)& &=+$,# ?- &="& $; ")?&+ "MM,$Y?2"&?$)-@ C $`+2%<=
&$ :+\+!- $`) `$,_ $) &=?- -%>\+<&@

C `?-= &$ &=")_ b") :?0$&&?@ b") ="- ,+"* :",&- C ")* CC $; &=+ 2")%-<,?M& <,?&?<"00#
")* ="- M$?)&+* $%& -+I+,"0 ?2M$,&")& <$,,+<&?$)- ")* +0%<?*"&?$)-@

C "0-$ `?-= &$ &=")_ ()*+,- ./00-&,12 ;$, =+0M `?&= &=+ 2"&=+2"&?<"0 &#M+-+&G
&?)5 $; &=+ 2")%-<,?M&@

E$ "00 C `?-= &$ +YM,+-- 2# 5,+"& 5,"&?&%*+@

F&$<_=$02 (%5%-& 6789

E$2"- R0$2>+,5

A





I*%3/,%

E=+ M,?)<?M"0 $>\+<& $; &=+ ;$00$`?)5 &=+$,# ?- &$ &,+"& ")* *+I+0$M &=+$,+&?<"0
M=#-?<- "- " *+*%<&?I+ -<?+)<+@

L$22$) &=+$,+&?<"0 M=#-?<-3 "0&=$%5= *+*%<&?I+ ?) <+,&"?) M",&- $, -&+M-3 5+)G
+,"00# *?-M0"#- ") "MM",+)& 0"<_ $; *+*%<&?I+)+--@ E=+,+ ",+ +Y<+00+)& +Y"2M0+- $;
<$2M0+&+0# *+*%<&?I+ &=+$,?+- -%<= "- +@5@ W+`&$)?") M$?)& 2+<=")?<-3 >%& &=+#
"MM+", "- -2"00 ?-$0"&+* ")* `?*+0# -+M","&+* ?-0")*- `=+) <$)-?*+,+* ?) ,+0"G
&?$) &$ $%, <$2M0+&+ M=#-?<"0 _)$`0+*5+@ :,"<&?<"00# +I+,# &=+$,+&?<"0 *?-<%--?$)
;,+Q%+)&0# ?)&,$*%<+- +Y&,"3 $;&+) ?2M0?<?&3 "--%2M&?$)- *+M+)*?)5 $) &=+ -M+<?"<
M,$>0+2 %)*+, <$)<+,)3 `?&=$%& *+,?I?)5 &=+ I"0?*?&# $; &=+-+ +Y&," "--%2M&?$)-
;,$2 >"-?< M$-&%0"&+-@ C) -$2+ <"-+- &=+-+ +Y&," "--%2M&?$)- ",+ 2$,+ $, 0+-- $>G
I?$%- $, )"&%,"0 c"0&=$%5= &=+# 2?5=& >+ *?!<%0& &$ M,$I+d@ C) -$2+ <"-+- &=+#
",+ ,"&=+, *$%>&;%0@ ^$`+I+,3 ?& ?- " ,+2",_">0+ ;"<& &="& *+,?I"&?$)- $; -%<= +YG
&," "--%2M&?$)- ",+ $;&+) 2?--?)5 ?) &=+ 0?&+,"&%,+ +I+) ?) <"-+- `=+,+ ?& `$%0*
>+ " -&,"?5=&;$,`",* &"-_ &$ `$,_ $%& " ,?5$,$%- M,$$;@ Z$, +Y"2M0+3 `+ `?00 )$&
&"_+ ;$, 5,")&+*3 >%& *+,?I+ ,?5$,$%-0#3 &=+ ;"<& &="& 0?5=& M,$M"5"&+- "0$)5 -&,"?5=&
0?)+- ")* `?&= &=+ "I+0$<?&# $; 0?5=&# %@ ( ,?5$,$%- ")* <$2M0+&+ ;$,2%0"&?$) ")*
M,$$; $; &=?- -&"&+2+)& )++*- " &=$,$%5= <$)-?*+,"&?$) $; <$)"*+)<+ +-&?2"&+- $)
`"I+ M"<_+&-@ (0&=$%5= Q%?&+ )$)&,?I?"03 ?& ?- $>&"?)+* ># " ,"&=+, +0+2+)&",# +YG
+,<?-+ ?) Z$%,?+, &,")-;$,2 &=+$,#@ C& $%5=& &$ >+ ;$%)* ?) ")# &=$,$%5= &=+$,+&?<"0
*?-<%--?$) $) 0?5=&@

( -?2?0", -?&%"&?$) "MM+",- `=+) $)+ &=+$,# ?- " -M+<?"0 <"-+ $; ")$&=+, 2$,+
5+)+,"0 &=+$,#@ E=+,+ ",+ -+0*$2 ")# "&&+2M&- &$ *+,?I+ ?) " 2$,+ *+")?&+ `"# &=+
I"0?*?&# $; &=+ >"-?< M,?)<?M0+- $; &=+ -M+<?"0 &=+$,# ;,$2 &=+ 2$,+ 5+)+,"0 &=+$,#@
E=+ &"-_ $; `$,_?)5 $%& -%<= *+,?I"&?$)-3 <$))+<&?)5 *?!+,+)& &=+$,?+-3 ?- $; "
<+)&,"0 ?)&+,+-& ?) &=+ ;$00$`?)5 &=+$,#@ !+& %- )$&+ &="& -%<= " *+,?I"&?$) ?- )$& $)0#
" 2"&&+, $; ;$,2"0?&#@ C& ?- ?) ;"<& ?)&?2"&+0# ,+0"&+* &$ &=+ M,$>0+2 $; ")*?)5 &=+
+Y"<& <$)*?&?$)- %)*+, `=?<= &=+ -M+<?"0 &=+$,# ?- "MM0?<">0+ ")* -%<= <$)*?&?$)-
="I+ ") ?22+*?"&+ M=#-?<"0 -?5)?"<")<+@ H;&+) &=+ -M+<?"0 &=+$,# "MM+",- "- ")
"MM,$Y?2"&?$) $; &=+2$,+ 5+)+,"0 &=+$,# ")* $)+ "0-$`")&- &$ _)$` &=+ *+5,++ $;
"<<%,"<# $; &=?- "MM,$Y?2"&?$)3 `=?<= "0-$ ="- ") $>I?$%- M=#-?<"0 -?5)?"<")<+@
E=+ 0"<_ $; *+,?I"&?$)- *?-<%--+* 2+")- &="& ?2M$,&")& M=#-?<"0 Q%+-&?$)- ",+ 0+;&
$%&-?*+ &=+ &=+$,+&?<"0 &,+"&2+)&@

( <$)-+Q%+)<+ $; &=?- 5+)+,"0 0"<_ $; *+*%<&?I+)+-- ?- "0-$ &="& ?& 2"_+- ?&
M,"<&?<"00# ?2M$--?>0+ &$ "MM0# &=+ 2"&=+2"&?<"0 2+&=$* +!+<&?I+0#@ E=+ <+)&,"0
M$-?&?$) $; M,$$;- ?) &=+ 2"&=+2"&?<"0 2+&=$* ?- ?)&?2"&+0# <$))+<&+* &$ &=+ ;%)<G
&?$) $;2"&=+2"&?<- "- ") "",& $; <$2M%&"&?$)#@ L$2M%&"&?$)- ",+ ?) ;"<& +Y"2M0+-
$; &=+ *+*%<&?I+ 2+&=$*@ E=+,+ ?- )$ M,?)<?M"0 *?!+,+)<+ >+&`++) " M,$$;3 `=?<=
?) " *+*%<&?I+ `"# 0+"*- &$ " Q%"0?&"&?I+ M,+*?<&?$) ")* " <$2M%&"&?$)3 `=?<= ?) "
*+*%<&?I+ `"# 0+"*- &$ " Q%")&?&"&?I+ M,+*?<&?$)@ E=%-3 `+ -++ "5"?) &="& *+*%<G
&?I+)+-- ?- )$& $)0# " Q%+-&?$) $; ;$,2"0?&# >%& ="- " M,"<&?<"0 ?2M$,&")<+@ C& ?-
$)0# `=+) `+ ="I+ <$2M0+&+ *+*%<&?I+)+-- &="& `+ <") ;%00# +YM0$?& &=+ M$`+, $;
&=+ &=+$,+&?<"0 2+&=$*@

:","00+0 &$ &=+ 0"<_ $; ,?5$,$%- M,$$;- &=+,+ ?- ?) <$22$) &=+$,+&?<"0 M=#-?<- "
M+,I"*?)5 0"<_ $; M,+<?-+ *+")?&?$)- $; ?2M$,&")& <$)<+M&- %-+* ?) &=+ &=+$,?+-@

B



E=?- ?)*?<"&+- &="& &=+ "MM",+)& 0"<_ $; *+*%<&?I+)+-- ?- <$))+<&+* &$ 5+)+,"0 <$)G
<+M&%"0 M,$>0+2- $; &=+$,+&?<"0 M=#-?<-@ C) $,*+, &$ *+I+0$M " 5+)+,"0 *+*%<&?I+
&=+$,+&?<"0 M=#-?<- `+ ="I+ &$ -$0I+ &=+ ;$00$`?)5 &`$ M,$>0+2-'

8d T-&">0?-= " 5+)+,"0 <$)<+M&%"0 >"-?- ;$, *+*%<&?I+ &=+$,+&?<"0 M=#-?<-@

6d T-&">0?-= " ;$,2%0"&?$) $; Q%")&%2 2+<=")?<- `?&= 5+)+,"0 ")* %)M,$>0+2G
"&?< "MM0?<">?0?&# &$ M=#-?<"0 M,$>0+2-@

E=+-+ &`$ M,$>0+2- ",+ <0$-+0# <$))+<&+* -?)<+ &=+ -$0%&?$) $; $)+ $; &=+2
M,+-%MM$-+- " -$0%&?$) $; &=+ $&=+,@ L0"--?<"0 &=+$,+&?<"0 M=#-?<- ?- <$2M$-+* $;
" -+& $; *?-<$))+<&+* &=+$,?+-3 2+<=")?<-3 &=+ +0+<&,$2"5)+&?< &=+$,#3 &=+,2$*#G
)"2?<-3 +&<@3 ")* &=+ $)0# &=+$,# `=?<= $!+,- &=+ M$--?>?0?&# $; " 5+)+,"0 &=+$,#3
+)<$2M"--?)5 &=+-+ <0"--?<"0 &=+$,?+-3 ?- Q%")&%2 2+<=")?<-@ H) &=+ $&=+, =")*
`+ <0"?2 &="& " -$0%&?$) $; &=+ <$)&,$I+,-?"0 <$)<+M&%"0 M,$>0+2- $; Q%")&%2 2+G
<=")?<- M,+-%MM$-+- " 5+)+,"0 <$)<+M&%"0 *+*%<&?I+ ;,"2+`$,_@ H%, M,$M$-"0 ;$,
-$0I?)5 &=+-+ &`$ M,$>0+2- ?- &=+ +2>+**?)5 $; &=+ F<=,1*?)5+, +Q%"&?$) ;$,G
2"0?-2 ?) " 5+)+,"0 "M=#-?<$G0$5?<"0# -&,%<&%,+ `=?<= `+ -="00 <"00 "-&$<="-&?<
+I+)& -&,%<&%,+#@ E=?- -&,%<&%,+ M,$I?*+- >"-?< <$)<+M&- ;$, *?,+<& *+-<,?M&?$)-
>$&= $; <0"--?<"0 ")* Q%")&%2 M=+)$2+)" ?) " %)?"+* ")* $>\+<&?I?-&?< `"#@ E=+
F<=,1*?)5+, +Q%"&?$) &=+) <$2M0+2+)&- &=?- *+-<,?M&?I+ -&,%<&%,+ `?&= " 5+)+,"0
*#)"2?<- 5+)+,"0?S?)5 ")* +)<$2M"--?)5 &=+ <0"--?<"0 &=+$,?+-@

E=+ &=+$,# M,$M$-+* ?) M",& CC >+0$` ?- "& &=+ -"2+ &?2+ " 2"&=+2"&?<"0 &=+$,#
")* " M=#-?<"0 &=+$,#@ (- " M=#-?<"0 &=+$,# ?& ="- $; <$%,-+ " M=+)$2+)$0$5?<"0
<=","<&+,@ E=%-3 &=+ 2"&=+2"&?<"0 &=+$,# >+0$` ?- -%55+-&+* ># -M+<%0"&?$)- $)
Q%")&%2 2+<=")?<-3 `=?<= ?) &%,) ="- ?&- $,?5?) ?) &=+ M=#-?<"0 M=+)$2+)$0$5#3
")* &=+ M%,M$-+ $; &=+ &=+$,# ?- &$ *+-<,?>+ &=+ M=#-?<"0 ,+"0?&#@ (- ")# M=#-?<"0
&=+$,# ?& &=+) %0&?2"&+0# -&")*- $, ;"00- *+M+)*?)5 $) ?&- ;%,&=+, -%<<+-- ?) *+-<,?>G
?)53 ")"0#S?)5 ")* M,+*?<&?)5 M=#-?<"0 M=+)$2+)"@ ]+ <") &=%- *?-&?)5%?-= &=,++
*?!+,+)& -&+M- ?) &=+ *+I+0$M2+)& $; " M=#-?<"0 &=+$,#@

8d (Y?$2"&?S+ &=+ &=+$,#@ E=?- 2+")- &="& `+ +-&">0?-= &=+ >"-?< 2"&=+2"&?<"0
<$)<+M&- `=?<= ",+ &$ *+-<,?>+ &=+ >"-?< M=#-?<"0 <$)<+M&- $; &=+ &=+$,# ")*
+-&">0?-= ?) " 2"&=+2"&?<"0 ;$,2 &=+ >"-?< 0"`- <$))+<&?)5 &=+-+ <$)<+M&-@
E=+ "Y?$2"&?S"&?$) &=%- ,+-%0&- ?) " -M+<?"< 2"&=+2"&?<"0 &=+$,#@

6d J+I+0$M &=?- 2"&=+2"&?<"0 &=+$,#@

Dd L$2M",+ ,+-%0&- $>&"?)+* ?) &=+2"&=+2"&?<"0 &=+$,# `?&= &=+ M=#-?<"0 ,+"0?&#@

C& ?- ?2M$,&")& ;$, &=+ *+*%<&?I+)+-- $; &=+ &=+$,# &="& `+ ",+ ?) " M$-?&?$) `=+,+
-&+M- 8 ")* D M,+-+)& )$ M,$>0+2- ")* `+ <") *+"0 2"&=+2"&?<"00# `?&= -&+M 6 ?)
" ;,++ `"#3 %)*?-&%,>+* ># %);$,2"0?S+* M=#-?<"0 Q%+-&?$)-@ ]+ <0"?2 &="& &=+
&=+$,# M,$M$-+* >+0$` 2++&- &=?- *+2")*@

E=+ M%,M$-+ $; &=+ ;$00$`?)5 +YM$-?&?$) ?- &$ 5?I+ &=+ 5+)+,"0 M,?)<?M0+- $; &=+
&=+$,# ?@+@ +-&">0?-= -&+M 8d ">$I+@ Z$, &=+ 2"&=+2"&?<"0 *+I+0$M2+)& $; &=+ &=+G
$,#3 -&+M 6d ">$I+3 `+ ,+;+, &$ &=+ -+0;G<$)&"?)+*3 M%,+0# 2"&=+2"&?<"0 +YM$-?&?$)
5?I+) ?) :",& CCC@
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'#$*"G),$+"#

C) &=+ ;$00$`?)5 `+ -="00 5?I+ &=+ <$)<+M&%"0 ;$%)*"&?$)- $; " 2"&=+2"&?<"0 ;$,G
2%0"&?$) $; Q%")&%2 2+<=")?<- >"-+* $) <$)"*+)<+ +-&?2"&+- ?)-&+"* $; 2+")
I"0%+- ")* *+)-?&# $M+,"&$,-3 %-+* ?) <$)I+)&?$)"0 Q%")&%2 2+<=")?<- ")* Q%")G
&%2 -&"&?-&?<"0 2+<=")?<-@

( 2"&=+2"&?<"0 ;$,2%0"&?$) $; &=?- &=+$,# $ ") "MM,$Y?2"&?$) &=+$,# $;
&%G;%)<&?$)- $; -+I+,"0 I",?">0+-3 "MM0?+* &$ -+Q%+)<+- $; ?)&+,,+0"&+* -%>-M"<+-
$; -$0%&?$)- &$ &=+ 2")#GM",&?<0+ F<=,1*?)5+, +Q%"&?$) $ ?- 5?I+) ?) :",& CCC@ E=+
+YM$-?&?$) ?) :",&- C ")* CC <") >+ <$)-?*+,+* "- " M=#-?<"0 2$&?I"&?$) ")* "2"&=+G
2"&?<"0 $%&0?)+ $; &=?- &=+$,#@ Z$, M,$$;- $; &=+$,+2- <?&+* >+0$` ")* ;$, ;%,&=+,
*+I+0$M2+)& $; &=+ 2"&=+2"&?<"0 &+<=)?Q%+ )++*+* ?) &=?- &=+$,#3 `+ ,+;+, &$ :",&
CCC@

E=+ 2"?) M%,M$-+ $; &=?- +YM$-?&?$) ?- &$ *+-<,?>+ &=+ >"-?< M,?)<?M0+- $; &=+
&=+$,#3 ?) &=+ ;$00$`?)5 <"00+* "&=+ <$)"*+)<+ &=+$,##@

( -+<$)* ")* <$2M0+2+)&",# M%,M$-+ ?- &$ *?-<%-- &=+ *?!+,+)<+ >+&`++) &=+
&=+$,# ")* &=+ <$)I+)&?$)"0 ;$,2%0"&?$) $; Q%")&%2 &=+$,# ")* -&"&?-&?<"0 2+<=")G
?<-@ (0&=$%5= `+ ,+\+<& &=+ L$M+)="5+) ?)&+,M,+&"&?$) ")* &=+ ;$,2"0?-2 >%?0& $)
?&3 `+ -="003 *%+ &$ ?&- M,+-+)& $I+,`=+02?)5 M$-?&?$)3 ,+<"M?&%0"&+ ?& ?) <="M&+,
6 ")* <,?&?<?S+ ?& ?) <="M&+, D@ L$)I+)&?$)"0 -&"&?-&?<"0 2+<=")?<- ?- *?-<%--+* ?)
<="M&+, 9 c9@8d@

E=+ &`$ 2"?) M%,M$-+- $; &=+ <$)"*+)<+ &=+$,# ",+ &=+ ;$00$`?)5'

8d E$ 2$*?;# &=+ <$)I+)&?$)"0 &=+$,# &$ 5?I+ ") %)"2>?5%$%-3 *+*%<&?I+ &=+$,#@

6d E$ M,$M$-+ " 5+)+,"0 &=+$,+&?<"0 >"-?- ;$, &=+ &,+"&2+)& $;3 5+)+,"00# )$)G
-&"&?$)",#3 2"<,$-<$M?< -#-&+2-@

E=+ 2$-& ?2M$,&")& $; &=+-+ ?- &=+ -+<$)*@ ]+ <$)-?*+, &=+ ",-& M%,M$-+3 "0&=$%5=
?& ="- ?&- $`) <$)<+M&%"0 ?)&+,+-&3 2"?)0# "- " 2+")- &$ "<=?+I+ &=+ c2$,+ M,"5G
2"&?<"0d -+<$)* M%,M$-+@

F?)<+ &=+ +YM$-?&?$) ?) :",&- C ")* CC ?- 2"?)0# <$)<+M&%"03 ?& ?- ?2M$,&")& &$
+2M="-?S+ &=+ 2"&=+2"&?<"0 &+<=)?<"0 <=","<&+, $; &=+ <$)"*+)<+ &=+$,#@ E=+
<$)"*+)<+ &=+$,# ?- )$& ?) ",-& =")* " M=?0$-$M=?<"0G0$5?<"0 *?-<%--?$) $) &=+
-%>\+<& "Q%")&%2 2+<=")?<- `?&=$%& &=+ $>-+,I+,#@ C& <$)-?-&- $; " 2"&=+2"&?<"0
&+<=)?Q%+3 &=+ ">$I+ 2+)&?$)+* "MM,$Y?2"&?$) &=+$,#3 `=$-+ 2"?) 2$&?I"&?$) ?-
&=+ -+<$)* M%,M$-+ -&"&+* ">$I+@

L="M&+,- 8$9 2"?)0# ="I+ &=+ M%,M$-+ $; -%MM$,&?)5 &=+ =+%,?-&?< *+,?I"&?$) $;
&=+ <$)"*+)<+ &=+$,# 5?I+) ?) <="M&+, N@ () "Y?$2"&?< +YM$-?&?$) $; &=+ &=+$,#
?- 5?I+) ?) <="M&+,- P ")* A@ E=+ -#-&+2"&?< +YM$-?&?$) $; &=+ &=+$,# 5?I+) ?)
<="M&+,- P$A ?- "-+0;G<$)&"?)+*# ?) &=+ -+)-+ &="& ?& *$+- )$& ;$,2"00# $, 0$5?<"00#
M,+-%MM$-+ <="M&+,- 8$N@

R# " <$)"*+)<+ +-&?2"&+ `+ -="00 2+") ") +-&?2"&+ $; &=+ ;$,2

!
'

&"!(" )#&% *( " ' # !

`=+,+ "!(" )# ?- " )$,2"0?S+* `"I+ ;%)<&?$) $; &=+ &?2+ I",?">0+ ) ")* &=+ <$)G
"5%,"&?$) -M"<+ I",?">0+- ( ;$, " -+& $; +0+2+)&",# M",&?<0+-@ ! -=$%0* >+ " I+,#
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-2"00 M$-?&?I+ )%2>+, ")* ' # ! ?- <"00+* &=+ "<$)"*+)<+ 0+I+0#@ (<<$,*?)5 &$
&=+ -&"&?-&?<"0 ?)&+,M,+&"&?$) $; &=+ `"I+ ;%)<&?$)3 &=+ ">$I+ +-&?2"&+ 2+")- &="&
&=+ M",&?<0+- ",+3 `?&= M,"<&?<"0 <+,&"?)&# cM,$>">?0?&# " ' # !d <$)")+* &$ &=+
,+5?$) ' "& &?2+ )@ ( ,+"-$) ;$, %-?)5 <$)"*+)<+ +-&?2"&+- ,"&=+, &=") +Y"<& 0$G
<"0?S"&?$) -&"&+2+)&- <$2+- ;,$2 &=+ ;"<& &="& " `"I+ ;%)<&?$) "!(" )#3 0$<"0?S+*
+Y"<&0# "& &?2+ )' &$ " ,+5?$) '' c?@+@ I")?-=?)5 $%&-?*+ ''d3 `?003 "<<$,*?)5 &$ &=+
F<=,1*?)5+, +Q%"&?$)3 5+)+,"00# -M,+"* $%& ?) -M"<+ -$ &="& ?& <"))$& >+ 0$<"0?S+*
+Y"<&0# &$ ")# ")?&+ ,+5?$) "& ")$&=+, &?2+ )%@ H) &=+ $&=+, =")*3 `+ <") %)*+,
<+,&"?) "--%2M&?$)- $>&"?) +-&?2"&+-

!
'%

&"!(" )%#&% *( " ' # !

"& &?2+ )% `?&= ")?&+ ,+5?$) '% ")* I+,# -2"00 !@
E=+ 2$-& 5+)+,"0 >"-?< Q%+-&?$) $; " M=#-?<"0 &=+$,# ?- &=+ -&%*# $; &=+ 2"<,$G

-<$M?< *?-&,?>%&?$) $; 2"&&+, ?) -M"<+ "& *?!+,+)& ?)-&")&- $; &?2+@ TI+) ?; `+ ",+
-&%*#?)5 ") +YM+,?2+)& $>-+,I?)5 " -?)50+ +0+2+)&",# M",&?<0+3 &=+ -?&%"&?$) <")
")* -=$%0* %0&?2"&+0# >+ *+-<,?>+* ># 2"<,$-<$M?<3 *?,+<&0# $>-+,I">0+3 Q%")&?G
&?+-@ E=%-3 &=+ &"-_ $; +-&">0?-=?)5 ") ?)&+,M,+&"&?$) $; &=+ Q%")&%2G2+<=")?<"0
`"I+ ;%)<&?$)- ")* &=+ &"-_ $; *+-<,?>?)5 ")* %)*+,-&")*?)5 2"<,$-<$M?< M,$G
<+--+- ;,$2 ") %)*+,0#?)5 "&$2?-&?< M$?)& $; I?+` ",+ <0$-+0# <$))+<&+*@
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&%&+ " c<0$-+*d -%>-M"<+ $; &=+ ^?0>+,& -M"<+ $; `"I+ ;%)<&?$)-@ ]+ -="00 *+-<,?>+
&=+ 2"<,$-<$M?< *?-&,?>%&?$) $; 2"&&+, ># 2+")- $; -+Q%+)<+- $; -%<= -%>-M"<+-
c$, +Q%?I"0+)&0# ># &=+?, <$,,+-M$)*?)5 M,$\+<&?$) $M+,"&$,-d@

R# &=+ M,+<++*?)5 ",5%2+)&3 &=+ %-+ $; <$)"*+)<+ +-&?2"&+- `?00 "00$` %- &$
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E=+ <$)"*+)<+ &=+$,# &=%- 5?I+-3 ?) " *?,+<& `"#3 " <$))+<&?$) >+&`++) `"I+
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C) "00 <0"--?<"0 M=#-?<"0 &=+$,?+-3 &=+ <$)<+M& $; -&"&+ ?- ;%)*"2+)&"0@ E=+ -&"&+ $;
&=+ -#-&+2 %)*+, <$)<+,) ?- *+-<,?>+* ># >"-?< M=#-?<"0 Q%")&?&?+- $; &=+ &=+$,#
c+@5@ M$-?&?$)- $; M",&?<0+-3 <$2M$)+)&- $; "+0*- "- ;%)<&?$)- $; -M"<+ <$$,*?)"&+-
+&<@d ")* &=+ <=")5+ $; -&"&+ ?) &?2+ ?- 5$I+,)+* ># &=+ ;%)*"2+)&"0 *#)"2?<"0
+Q%"&?$)- $; &=+ &=+$,#@ E=?- 2+")- &="& `+ ="I+ " -?2M0+ ")* $>I?$%- $)+G&$G$)+
<$,,+-M$)*+)<+ >+&`++) >"-?< Q%")&?&?+- ?) &=+ &=+$,# ")* &")5?>0+3 $>-+,I">0+
Q%")&?&?+- ?) &=+ M=#-?<"0 ,+"0?&#@ F%<= " <$,,+-M$)*+)<+ ?- "& =")* ?) "00 <0"-G
-?<"0 &=+$,?+- $ <0"--?<"0 2+<=")?<-3 <$)&?)%%2 2+<=")?<-3 &=+ +0+<&,$2"5)+&?<
"+0* &=+$,#3 <0"--?<"0 2"<,$-<$M?< &=+,2$*#)"2?<- ")* "0-$ ?) &=+ -M+<?"0 ")*
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&"?) `"I+ ;%)<&?$)3 >%& &=+ ?)&+,M,+&"&?$) ?- )$ 0$)5+, &,?I?"0@ C& -$$) &%,)+* $%&
&="& &=+,+ ?- )$ $)+G&$G$)+ <$,,+-M$)*+)<+ >+&`++) " `"I+ ;%)<&?$) ")* &=+ <$)G
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M$-?&?I+ <,+*?& &$ ?& -=$%0* >+ M$?)&+* $%&@ C& ?- -%!<?+)& ;$, 2")# M,"<&?<"0 M%,G
M$-+- c+@5@ <"0<%0"&?$) $; >$%)* -&"&+ +)+,5?+- $, -<"&&+,?)5 <,$--G-+<&?$)-d ")*
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$; -&"&+-# ")* +0+2+)&-3 $M+,"&$,-3 (3 $( ( ,!$( +&<@3 <$,,+-M$)*?)5 &$ ,+"0GI"0%+*
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&`$ 2+") -?2M0# &="& &=+,+ ?- )$ ,+-&,?<&?$) ?) &=+ ;$,2"0?-2 c&=+$,#d $) `=?<=
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`"I+ ;%)<&?$) ="- <$00"M-+* ?)&$ +?&=+, #' $, #%@ E=+ ",>?&,",?)+-- &=+) "MM+",-
"- &=+ Q%+-&?$) $; `=+) ")* `=# &=+ <$00"M-+ $<<%,-@
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>?0?&?+- $ ")* M$--?>0+ I"0%+- 2% $; ") $>-+,I">0+ <$)-&?&%&+ &=+ <$)<+M&%"0 >"-?-
$; &=+ &=+$,#3 &=,$%5= `=?<= &=+ ?)&+,M,+&"&?$)3 ?@+@ &=+ <$)&"<& `?&= &=+ M=#-?<"0
,+"0?&#3 ?- 5?I+)@

E$ &=+-+ ">-&,"<&3 <$)<+M&%"0 "Y?$2- &=+) <$2+- " -+& $; ^?0>+,& -M"<+ "Y?$2-
-M+<?;#?)5 &=+ 2"&=+2"&?<"0 ,+M,+-+)&"&?$) $; -3 . ")* $@ E=%- - ?- -%MM$-+* &$
>+ &=+ -+& $; "00 %)?& ,"#- ?) "^?0>+,& -M"<+ c$,2$,+ 5+)+,"00# *+)-?&# $M+,"&$,-3 -++
<="M&+, 9d@ E$ +I+,# $>-+,I">0+ ?- "--$<?"&+* " =+,2?&?") c-+0;G"*\$?)&d $M+,"&$,@
C& ?- <$)I+)?+)& c>%& )$ 0$-- $; 5+)+,"0?&#d &$ ,+-&,?<& &=+ $>-+,I">0+- &$ -$ <"00+*
#+-G)$ Q%+-&?$)-33 ;$, `=?<= &=+ <$,,+-M$)*?)5 $M+,"&$,- ",+ M,$\+<&?$) $M+,"&$,-
c`=?<= ="- 8 ")* 7 "- &=+ $)0# +?5+)I"0%+-d@ E=%- . ?- " -+& $; #+-G)$ Q%+-&?$)-
")* &$ +I+,# 3 ?) . ?- "--$<?"&+* " M,$\+<&?$) $M+,"&$, !3@ C; 0 ( 0# ?- &=+ %)?&
,"# -M"))+* ># &=+ %)?& I+<&$, # 3 &=+)

$!0 &3# ( $!0# " 3" '# ( "!3#"% cDd

?- &=+ M,$>">?0?&# ;$, 5+&&?)5 &=+ ,+-%0& ' ( "#+-#3 2+"-%,?)5 3 $) 0@
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!4/2$%* 1

!*+$+A)% "3 $4% !"#.%#$+"#/:
;)/#$)<=<%,4/#+,/: >4%"*?

E=+ <,?&?Q%+ 5?I+) ?) &=?- <="M&+, ?- )$& $)0# ?)&+)*+* "- " <,?&?Q%+ *?,+<&+* &$ &=+
<$)I+)&?$)"0 &=+$,#3 >%& ?- "0-$ ?)&+)*+* &$ 5?I+ ",5%2+)&- -%MM$,&?)5 &=+ =+%,?-&?<
2$&?I"&?$) $; &=+ <$)"*+)<+ &=+$,# 5?I+) ?) <="M&+, N@

1S0 >4% D$/$%=TM&%*./M:% -)/:+&<

C& ?- ,+"-$)">0# &=+ -&"&+G$>-+,I">0+ *%"0?-2`=?<= ?- &=+ $,?5?) $; &=+ <+)&,"0 M$-?G
&?$) &="& &=+ <$)<+M& $; 2+"-%,+2+)& ="- ,+<+?I+* ?) &=+ <$)I+)&?$)"0 &=+$,#@ E=?-
<$)<+M& ?- ?)&,$*%<+* ?) $,*+, &$ 5+& " <$))+<&?$) >+&`++) -&"&+- ")* $>-+,I">0+-@
^$`+I+,3 &=+-+ &`$ <$)<+M&- ",+ >$&= >"-?< ?) &=+ <$)I+)&?$)"0 ;$,2"0?-2 ")* &=?-
?- 2%<= 2$,+ <0+",0# -&"&+* &=+,+ &=") ?) &=+ <"-+ $; ?)&+,M,+&"&?$) 8@ F$2+&?2+-
c?@+@ >+;$,+ " 2+"-%,+2+)&d `+ *+-<,?>+ $%, -#-&+2 ># 2+")- $; &=+ <$)<+M& $;
-&"&+ ")* -$2+&?2+- c?@+@ `=+) <$)-?*+,?)5 &=+ ,+-%0& $; " 2+"-%,+2+)&d `+ *+G
-<,?>+ $%, -#-&+2 >#2+")- $; I"0%+- $; M=#-?<"0 Q%")&?&?+- c&=+ $>&"?)+* +?5+)I"0G
%+- $; &=+ 2+"-%,+* $>-+,I">0+-d@ :,$M+,0#3 $)+ *+-<,?>+- &=+ -#-&+2 ># 2+")- $;
$>-+,I">0+- $)0# "& &=+ 2$2+)& $; $>-+,I"&?$)@ E=+ -&"&+ ";&+, &=+ 2+"-%,+2+)&
?- $; 0?&&0+ <$)<+,) ?) &=+ 5+)+,"0 >"-?< &=+$,# c-++ )+Y& -+<&?$)d ")* $)+ 5+)+,"00#
*$+- )$& +I+) "--%2+ &="& &=+ 2+"-%,+2+)& ?- ,+M+"&">0+ c"2+"-%,+2+)& $; 8'-&
_?)*#d@ C& <") +Q%"00# `+00 >+ " )$)G,+M+"&">0+ 2+"-%,+2+)& c"2+"-%,+2+)& $;
6')* _?)*#d "- +@5@ ?) &=+ <"-+ $; " *+&+<&?$) $; " M=$&$)@

E=%-3 &=+ <$)I+)&?$)"0 ;$,2"0?-2 *$+- )$& -$0I+ &=+ -&"&+G$>-+,I">0+ *%"0?-2@
O"&=+, ?& <$)",2- ?& -?)<+ "- `"- -&"&+* ?) <="M&+, 63 " 2+"-%,+2+)& ?- <$)<+M&%G
"00# " M"?, !0"1# ")* &=%- M,+-%MM$-+- >$&= &=+ -&"&+ ")* &=+ $>-+,I">0+ <$)<+M&@
H>I?$%-0#3 " 2+"-%,+2+)& ?- )$& " ",+0"&?$)# >+&`++) &=+ <$)<+M&- $; -&"&+ ")*
$>-+,I">0+ $; -%<= " _?)* &="& ?& <") ,+*%<+ &=+-+ <$)<+M&- $) +"<= $&=+,@

!+& %- "0-$ )$&+ ?) &=?- <$))+<&?$) &="& &=+ 5+)+,"0?S"&?$) &$ +)-+2>0+- c*+)-?&#
$M+,"&$,-d3 ># ?)&,$*%<?)5 ") +Y&,"3 )$) Q%")&%2G2+<=")?<"0 -&"&?-&?<"0 *?-&,?>%G
&?$) ?)&$ &=+ -&"&+ <$)<+M&3 $>I?$%-0# "2M0?"+- &=+ -&"&+G$>-+,I">0+ *%"0?-2@
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1S8 >4% D$/$% C3$%* E%/&)*%<%#$

E=+ 2+"-%,+2+)& 5?I+- " _?)* $; $)+G*?,+<&+* ,+0"&?$) >+&`++) -&"&+- ")* $>-+,IG
">0+-@ C& 5?I+- " `"# &$ <$2+ ;,$2 -&"&+- &$ $>-+,I">0+-@ C& ?- )"&%,"0 &$ &,# &$ <$2G
M0+2+)& ?& ># " `"# $; 5+&&?)5 ;,$2 $>-+,I">0+- &$ -&"&+-@ ]+ -="00 2+)&?$) &=,++
*?!+,+)& M,$M$-"0- ;$, -%<= " <$))+<&?$)@ W$)+ $; &=+2 ="-3 =$`+I+,3 " -&"&%- $;
5+)+,"0 "<<+M&")<+ "- " >"-?< M,?)<?M0+ ?) &=+ Q%")&%2G2+<=")?<"0 ;$,2"0?-2@

E=+ ",-& `"# ?- &=+ %-+ $; "<$2M0+&+ -+&- $; <$22%&?)5 $>-+,I">0+-#@ C; `+
"--%2+ &="& &=+ -&"&+ I+<&$, ";&+, 2+"-%,+2+)& ?- ") +?5+)I+<&$, &$ &=+ 2+"-%,+*
$>-+,I">0+-3 &=?- `?00 5?I+ " %)?Q%+ M,+-<,?M&?$) ;$, &=+ -&"&+ ";&+, 2+"-%,+2+)&
$)0# ?; `+ "0`"#- "--%2+ &="& `+ 2+"-%,+ " <$2M0+&+ -+& $; <$22%&?)5 $>-+,IG
">0+-@ ^"I?)5 &=+ *+-<,?M&?$) $; 2"<,$-<$M?< -#-&+2- ?) 2?)*3 &=?- "--%2M&?$) ?-
$>I?$%-0# &$$ ,+-&,?<&?I+@

( -+<$)* `"# ?- &$ 5+)+,"0?S+ &=+ <$)<+M& $; -&"&+ &$ +)-+2>0+- c*+)-?&# $M+,G
"&$,-d ")* ?)&,$*%<+ " "2"Y?2%2 +)&,$M# M,?)<?M0+#@ ]+ -="00 *?-<%-- &=?- M,?)G
<?M0+ ?) <="M&+, 93 `=+,+ `+ -="00 ,+\+<& ?& "- " >"-?< M,?)<?M0+@

( &=?,* `"# ?- &$ ?)&,$*%<+ &=+ <$)<+M& $; "?*+"0 M,+M","&$,# 2+"-%,+2+)&#@
L$)-?*+, &=+ 2+"-%,+2+)& $; " #+-G)$ $>-+,I">0+ 3 *+-<,?>+* ># &=+ M,$\+<&?$)
$M+,"&$, !3 ")* 0+& /3 *+)$&+ &=+ <0$-+* -%>-M"<+ $) `=?<= !3 M,$\+<&-@ C; `+
2+"-%,+ $) " -&"&+ *+-<,?>+* ># &=+ -&"&+GI+<&$, # ")* $>&"?)- &=+ ,+-%0& "#+-#
c+?5+)I"0%+ 8d &=+) ")# I+<&$, ?) /3 <$%0* >+ &=+ ,+-%0& ";&+, 2+"-%,+2+)&@ C)
I?+` $; cDd $; <="M&+, 63 =$`+I+,3 &=+ <=$?<+ # ! ( !3# -++2- )"&%,"0@ ( 2+"G
-%,+2+)& `?&= &=?- M,+-<,?M&?$) ;$, &=+ -&"&+ ";&+, 2+"-%,+2+)& ?- -$2+&?2+- <"00+*
") "?*+"0 M,+M","&$,# 2+"-%,+2+)&#@ C& 2+")- ?) " -+)-+ " 2?)?2"0 *?-&%,>")<+
$) &=+ 2+"-%,+* -#-&+2@ E=+ ?)&,$*%<&?$) $; ") +Y&," M,?)<?M0+ -&"&?)5 &="& "00
2+"-%,+2+)&- ",+ ?*+"0 M,+M","&$,# 2+"-%,+2+)&-3 `$%0* $>I?$%-0# ,+*%<+ &=+
-&"&+G$>-+,I">0+ *%"0?-2@

E=+ 0"<_ $; " 5+)+,"0 M,+-<,?M&?$) ;$, &=+ -&"&+ ";&+, 2+"-%,+2+)& ?)*?<"&+- ")
?)<$2M0+&+)+-- ?) &=+ "Y?$2"&?S"&?$) $; &=+ &=+$,#@ C& 2"_+- ?& M,?)<?M"00# ?2M$-G
-?>0+ c`?&=$%& +Y&," "--%2M&?$)-d &$ "MM0# &=+ &=+$,# &$ &=+ -&%*# $; -%<<+--?I+
&,")-?&?$)-3 `=?<= $>I?$%-0# $<<%,- ?) 2")# <$2M0+Y -?&%"&?$)-@

1S1 >4% C*M+$*/*+#%&& I*"M:%<

E=+ ;$,2"0?-2 $; <$)I+)&?$)"0 Q%")&%22+<=")?<- *$+- )$& M,+-<,?>+ ")# ,+-&,?<G
&?$) $) `=?<= -&"&+- ")* `=?<= $>-+,I">0+- ",+ "00$`+* ")* &=%- M,+-+,I+- &=+
",>?&,",?)+-- $; -&"&+- ")* $>-+,I">0+-@ E=+ ?)&,$*%<&?$) $; &=+ 2+"-%,+2+)& <$)G
<+M& 2+")- &="& <$00"M-+- $; `"I+ ;%)<&?$)- ")* $>-+,I">0+- ",+ >$&= <$))+<&+*
&$ &=?- <$)<+M&@ E=%-3 &=+ ",>?&,",?)+-- $; <$00"M-+- <$?)<?*+- `?&= &="& $; $>-+,IG
">0+- ?)&$ `="& `+ -="00 <"00 "&=+ ",>?&,",?)+-- $; 2+"-%,+2+)&-#@ ()# $>-+,I">0+
<") >+ 2+"-%,+* "& ")# &?2+ ># "MM0#?)5 " -%?&">0+ 2+"-%,?)5 +Q%?M2+)&@

L",,#?)5 2"&&+,- &$ ") +Y&,+2+3 ")# <$%,-+ $; +I+)&- ?- M$--?>0+@ E"_+ ")#
M,+-<,?>+* -+Q%+)<+ $; -&"&+- #'3 #%3 %"& &=+ &?2+- )'3 )%3 %")* 0+& !'3 !%3 %>+
&=+ M,$\+<&?$) $M+,"&$,- M,$\+<&?)5 $) &=+ $)+G*?2+)-?$)"0 -%>-M"<+- -M"))+* >#
#'3 #%3%,+-M+<&?I+0#@ E=+)3 2+"-%,?)5 !' "& &?2+ )'3 ")* -$ $) `$%0* &=+)3 `?&=
-$2+ M$-?&?I+ M,$>">?0?&#3 0+"* &$ &=+ -+Q%+)<+ #'3 #% %`=?<= &=%- *+-<,?>+- "
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M$--?>0+ <$%,-+ $; +I+)&-@ cC; &`$ <$)-+<%&?I+ #, ")* #,)' ",+ $,&=$5$)"03 `+
<") ?)&+,<"0"&+ ") +Y&," -&"&+3 +@5@ #, ) #,)'3 ?) $,*+, &$ 5+& " M$-?&?I+ M,$>">?0?&#@
C) ;"<&3 ># ?)&+,<"0"&?)5 -%!<?+)&0# 2")# # '- $)+ <$%0* 5+& " &$&"0 M,$>">?0?&#
",>?&,",?0# <0$-+ &$ 8@d

E=?- ?- ?)*?-M%&">0# `="& &=+ ;$,2"0?S"&?$) 0$$_- 0?_+@ E=+ ",>?&,",?)+-- "MM",G
+)&0# >+<$2+- M,$>0+2"&?< ?; `+ &,# &$ "MM0# Q%")&%2 2+<=")?<- "- ?& -&")*- &$
2"<,$-<$M?< M=+)$2+)"@ W$ 3̀ &=+ 2+"-%,?)5 "MM","&%- ?- %0&?2"&+0# " 2"<,$G
-<$M?< -#-&+2 ")* &=?- $>I?$%-0# M%&- -&,$)5 M,"<&?<"0 0?2?&"&?$)- $) `=?<= 2+"G
-%,+2+)&- ",+ M$--?>0+@ C) ;"<& ?& -=$%0* >+ M$?)&+* $%& &="& &=+ L$M+)="5+) ?)&+,G
M,+&"&?$) M,+-%MM$-+- &=+ +Y?-&+)<+ $; " 2"<,$-<$M?< M=#-?<"0 `$,0* ?) `=?<= "00
2+"-%,+2+)&- ",+ ,+5?-&+,+*@ E=+ ;$,2"00# &$&"0 ",>?&,",?)+-- ?- &=+,+;$,+ -&,$)50#
,+*%<+* `=+) &=+ M=#-?<"0 M,$M+,&?+- $; &=+ 2+"-%,?)5 "MM","&%- ",+ &"_+) ?)&$
"<<$%)&@

H) &=+ $&=+, =")*3 &=+-+ M=#-?<"0 M,$M+,&?+- $; &=+ 2+"-%,+2+)& "MM","&%- ",+
)$& ;$,2"0?S+* ?) &=+ &=+$,#3 `=+,+ " 2+"-%,+2+)& ?- ">-&,"<&+* ?)&$ " M"?, !0"1#@
E=%-3 &=+ ",>?&,",?)+-- 2+")- ") ?)<$2M0+&+)+-- $; &=+ &=+$,#@

E$ $>&"?) " <$2M0+&+ 5+)+,"0 M=#-?<"0 &=+$,#3 `+ ="I+ &=+ ;$00$`?)5 &=,++ "0G
&+,)"&?I+-'

T?&=+, c",-& "0&+,)"&?I+d -&,+)5&=+) &=+ &=+$,# `?&= +Y&," ,%0+- `=?<=3 +YM0?<?&0# $,
?2M0?<?&0#3 5?I+ &=+ -"2+ ,+-&,?<&?$)- $; &=+ ",>?&,",?)+-- "- &=+ M=#-?<"0 M,$M+,&?+-
$; &=+ 2+"-%,?)5 "MM","&%- 5?I+- $,

c-+<$)* "0&+,)"&?I+d <$2M0+2+)& &=+ Q%")&%2 2+<=")?<"0 &=+$,#3 *+"0?)5 $)0#
`?&= &=+ "&$2?< M",& $; &=+ -#-&+23 `?&= " ;%00# "Y?$2"&?S+* &=+$,# ;$,2"<,$-<$M?<
-#-&+2-@ E=?- 2"<,$-<$M?< &=+$,# -=$%0* &=+) ="I+ " `+00G*+")+* ?)&+,;"<+ &$ &=+
Q%")&%22+<=")?<"0 ;$,2"0?-2 -$ &="& &=+ &`$ &=+$,?+- <") <$$M+,"&+ ")* &$5+&=+,
<$)-&?&%&+ " <$2M0+&+ &=+$,#@

E=+ $)0# ;%,&=+, c&=?,*d "0&+,)"&?I+ `$%0* >+ &$ 5?I+ %M &=+ Q%")&%2G2+<=")?<"0
;$,2"0?-2 ;$, " *?!+,+)& &=+$,#@

!+& %- )$&+3 &="& "0-$ ?) &=+ ",-& "0&+,)"&?I+3 &=+ &=+$,# 2%-& ?) -$2+ `"# ?)<0%*+
2"<,$-<$M?< M=#-?<- ?) $,*+, &$ >+ "<<+M&+* "- " 5+)+,"0 <$2M0+&+ &=+$,#@ :+,="M-
&=+ 2$-& ?2M$,&")& <$)<0%-?$) ;,$2 &=+-+ ",5%2+)&- ?- &="& &=+ >"-?< <$)<+M&%"0
")* ?)&+,M,+&"&?$)"0 Q%+-&?$)- $; Q%")&%2 &=+$,# ",+ -&,$)50# <$%M0+* &$ &=+ &"-_
$; *+I+0$M?)5 " 5+)+,"0 &=+$,# ;$, 2"<,$-<$M?< M=+)$2+)"@

C& ?- ,+"-$)">0+ &$ +YM+<& &=+ *#)"2?<- $; Q%")&%2 &=+$,# &$ >+ " 5+)+,"0 >"-?-
;,$2 `=?<= %0&?2"&+0# "0-$ 2"<,$-<$M?< M=+)$2+)" <") >+ M,+*?<&+*@ E=+ <$2G
2$)0# M,$M$-+* &=+$,# $; 2"<,$-<$M?< M=+)$2+)" >"-+* $) Q%")&%2 2+<=")?<-
?- Q%")&%2 -&"&?-&?<"0 2+<=")?<-@ ^$`+I+,3 &=+ M,+-+)& -&"&%- $; &=?- &=+$,# ?- ;",
;,$2 " <$2M0+&+ -"&?-;"<&$,# &=+$,#@ C& `?00 >+ ,+\+<&+* ?) <="M&+, 9 ;,$2 5+)+,"0
M,?)<?M"0 ",5%2+)&-@

E=+ L$M+)="5+) ?)&+,M,+&"&?$)3 ># M,+-%MM$-?)52"<,$-<$M?< M=#-?<-3 ="- <=$G
-+) &=+ -+<$)* $; &=+ ">$I+ 2+)&?$)+* "0&+,)"&?I+-3 `"?&?)5 ;$, ;%,&=+, *+I+0$MG
2+)& $; &=+ 2"<,$-<$M?< &=+$,#@ C& &=+,+;$,+ "<<+M&- " *%"0?-2 >+&`++) 2"<,$G
-<$M?< ")* 2?<,$-<$M?< M=#-?<-@ TI+) ?; Q%")&%2 2+<=")?<- ?- -%MM$-+* &$ >+
" >"-?- "0-$ ;$, 2"<,$-<$M?< M=#-?<-3 &=+) &=+ L$M+)="5+) ?)&+,M,+&"&?$) ?2M0?+-
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&="& `+ ="I+ &`$ Q%")&%2G2+<=")?<"0 &=+$,?+- $ $)+ c+Q%"0 &$ &="& *+-<,?>+* ?)
<="M&+, 63 ?@+@ &=+ L$M+)="5+) ;$,2"0?-2d ;$, "&$2?< M=+)$2+)" ")* ")$&=+,
c"*#)"2?<"0 Q%")&%2 2+<=")?<-#d "& &=+ >$&&$2 $; Q%")&%2 -&"&?-&?<"0 2+<=")G
?<-@ E=+ &`$ ",+ $>I?$%-0# *?!+,+)& -?)<+ &=+ L$M+)="5+) ?)&+,M,+&"&?$) ?- )$&
,+0+I")& ;$, &=+ 0"&&+,@ E=+ ?)&+,M,+&"&?$) ?- &=+,+ 5?I+) &=,$%5= 2"<,$-<$M?< Q%")G
&?&?+-3 -$2+ $; `=?<= ",+ *+-<,?>+* ># <+,&"?) 2+")GI"0%+- c+@5@ +)+,5#d ")* -$2+
$; `=?<= ",+ *+-<,?>+* ># M","2+&+,- c+@5@ &+2M+,"&%,+d $, $&=+, <=","<&+,?-&?<
c+@5@ +)&,$M#d $; c)$) Q%")&%2G2+<=")?<"0ed -&"&?-&?<"0 *?-&,?>%&?$)-@

C) &=+ ;$00$`?)5 -+<&?$)- `+ -="00 ,+I?+` &=+ <,?&?<- "0,+"*# 5?I+) ># *?-<%--?)5
<+,&"?) <+)&,"0 Q%+-&?$)- ?) &=?- <$))+<&?$) ")* 5?I?)5 -$2+ <$)<0%*?)5 ,+2",_-@

1S7 >4%!"#,%2$ "3E%/&)*%<%#$ +# $4%!"#.%#$+"#/:
>4%"*?

( M+<%0?", M,$M+,&# $; " "2+"-%,+2+)&# ?) &=+ <$)I+)&?$)"0 &=+$,# ?- &="& ?& *?-G
&%,>- &=+ -#-&+2 2+"-%,+*@ C) ;"<& ?& ;$,<+- &=+ ?)?&?"0 -&"&+ &$ <$00"M-+ ?)&$ ")
+?5+)-&"&+ $; &=+ 2+"-%,+* $>-+,I">0+@ ( <$)<+M& `?&= &=?- M,$M+,&# ?- )$& `="& ?-
$,?5?)"00# 2+")& `?&= &=+ `$,* "2+"-%,+2+)&#@ E$ "I$?* &=?- 2?-%-+ $; &=+ `$,*
"2+"-%,+2+)&# ")* &=%- ,+&"?) ?&- >"-?< <$22$) -+)-+ 2+")?)5 `+ -="00 %-+ &=+
&+,2 "<$)I+)&?$)"0 Q%")&%2G2+<=")?<"0 2+"-%,+2+)&# ;$, &=+ ;$,2+, <$)<+M&@

E=+ ",5%2+)&- ?) &=+ M,+<+*?)5 -+<&?$) ?)*?<"&+ &="& &=+ *?I?-?$) ?)&$ 2+"G
-%,+* $>\+<& ")* 2+"-%,?)5 "MM","&%- ?- ?) -$2+ `"# %)-%?&">0+@ E=+ ",>?&,",?G
)+-- -=$`- &="& &$$ 2%<= $; &=+ M=#-?<"0 <$)*?&?$)- ?- 0+;& &$ &=+ "MM","&%- ")*
="- &$ >+ <$2M0+2+)&+* ># +Y&," "--%2M&?$)-@ E=+ 2+"-%,?)5 "MM","&%- ?- "0-$ "
M=#-?<"0 -#-&+2 ")* -=$%0* >+ =")*0+* $) &=+ -"2+ ;$$&?)5 "- &=+ $>\+<& -#-&+2@
C,,+-M+<&?I+0# $; ?; `+ %-+ &=+ Q%")&%2 &=+$,# ;$,2"0?-2 $, )$&3 &=+ -&$<="-&?<
&,")-?&?$) ?) ") +YM+,?2+)&"0 -?&%"&?$) ?- ;$,<+* ># &=+ <$2M0+&+ M=#-?<"0 ",,")5+G
2+)& $; $>\+<& ")* "MM","&%- &$5+&=+,@ E=+ $<<%,,+)<+ $; -&$<="-&?< &,")-?&?$) ?-
") +YM,+--?$) ;$, " ;%)*"2+)&"0 ?)*+&+,2?)"<# $; Q%")&%2 M=#-?<-@ E=+ +Y?-&+)<+
$; &=?- ?)*+&+,2?)"<# ?- =+,+ <$)-?*+,+* "- ") +YM+,?2+)&"0 ;"<&@

]="& ?- -M+<?"< ;$, "" 2+"-%,?)5 -?&%"&?$)# ?) *?!+,+)<+ &$ ") ",>?&,",# <$%,-+
$; +I+)&- ?- &="& ?& ?- ",,")5+* ?) -%<= " `"# &="& &=+,+ ?- " <$%M0?)5 c<$,,+0"G
&?$)d >+&`++) -$2+ +I+)&c-d ?) &=+ "$>\+<&# ")* -$2+ +I+)&c-d ?) &=+ "2+"-%,?)5
"MM","&%-# -$ &="& &=+ 0"&&+, +I+)&c-d <") >+ ?)&+,M,+&+* "- " ,+5?-&,"&?$) $; &=+ ;$,G
2+,@ E=?- 5+)+,"0 *+")?&?$) $; "2+"-%,+2+)&# <") >+ %-+* >$&= ?) <0"--?<"0 ")*
Q%")&%2 M=#-?<- ")* ="- 0$5?<"00# )$&=?)5 &$ *$ `?&= *?-&%,>")<+- $, -&$<="-&?<
M=+)$2+)"@

]="& ?- -M+<?"< ;$, " "<$)I+)&?$)"0 Q%")&%2G2+<=")?<"0 2+"-%,+2+)&# ?- &="&
?& ?- " <$2>?)"&?$) $; " ;$,<+* -&$<="-&?< &,")-?&?$) ")* " ,+5?-&,"&?$) c$; -$2+
M,$M+,&# $; &=+ -&"&+ ";&+, &=+ &,")-?&?$)d@ E=%-3 &=+ <$22$) -&"&+2+)& &="& "
2+"-%,+2+)& $) " 2?<,$-<$M?< -#-&+2 "0`"#- *?-&%,>- &=+ -#-&+23 ?- *%+ &$ &=?-
<$);%-?)52?Y&%,+ $; ,+5?-&,"&?$) ")* ;$,<+* -&$<="-&?< &,")-?&?$) ")* ") %)-%?&">0+
%-+ $; &=+ `$,* "2+"-%,+2+)&# ;$, &=?- 2?Y&%,+@

E=+ $I+,-&,+--+* <+)&,"0 M$-?&?$) $; &=+ <$)<+M& $; 2+"-%,+2+)& 2+")- &="&
+I+,# -?&%"&?$) ="- &$ >+ <$)-?*+,+*3 ?) -$2+ `"#3 "- " 2+"-%,+2+)& ?) $,*+, &$
"MM0# &=+ ;$,2"0?-2@ E=?- ?- )$& I+,# )"&%,"0@ C)-&+"* $)+ `$%0* M,+;+, " &=+$,#
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`=?<= *+-<,?>+- $>\+<&?I+ <$%,-+- $; +I+)&- ?) " -#-&+2 ?,,+-M+<&?I+0# $; `=+&=+,
?& ?- ",,")5+* "- " 2+"-%,+2+)& $, )$&@

1SF >4% 9%/: T,,)**%#,% "3 >*/#&+$+"#&

( I+,# ?2M$,&")& <=","<&+,?-&?< $; &=+ <$)I+)&?$)"0 ;$,2"0?-2 ?- ?&- ?)">?0?&# &$
*+-<,?>+ &=+ ,+"0 $<<%,,+)<+ $; &,")-?&?$)- c<$00"M-+- $; `"I+ ;%)<&?$)-d@ E=?-
?- -=$`) <0+",0# ?) +@5@ b"%<= cDd3 `=+,+ " *?-&?)<&?$) ?- 2"*+ >+&`++) `="& =+
<"00- "+I+)&-# ")* "*"&"#@ E=+,+3 "+I+)&# ?- &=+ ">-&,"<&3 M$&+)&?"0 <$)<+M& $; `="&
<$%0* ="MM+)@ E=+ ,+"0 $<<%,,+)<+ $; ") +I+)& ?- <"00+* " "*"&%2#@ E=+ ;$,2"0G
?S+* &=+$,# c+--+)&?"00# &="& *+-<,?>+* ?) <="M&+, 6d &=+) $)0# *+"0- `?&= "+I+)&-#
c*+-<,?>+* ># #+-G)$ $>-+,I">0+-d ")* &=+?, M,$>">?0?&?+-@

E=+ ",>?&,",?)+-- $; <$00"M-+- ="- 0+* &$ 2")# <$);%-?)5 *?-<%--?$)- $) `=+)
")* `=# &=+ <$00"M-+ $; &=+ `"I+ ;%)<&?$) $<<%,-@ H)+ $M?)?$) ?) &=?- <$))+<&?$)
c=+0* "2$)5 $&=+,- ># R$=,d ?- &="& &=+ &,")-?&?$) ="- >+<$2+ ") $>\+<&?I+ ;"?& "<G
<$2M0? `=+) &=+ "&$2?< 2+"-%,+2+)& -?5)"0 ="- >++) "2M0?"+* ?) ") ?,,+I+,-?>0+
`"# ?)&$ &=+ 2"<,$-<$M?< M",& $; &=+ 2+"-%,?)5 "MM","&%-@ E=+ )$& ;%00# <0+", ")*
<$)I?)<?)5 <=","<&+, $; &=?- -&"&+2+)&3 0+")?)5 $) -$M=?-&?<"&+* &+<=)?<"0 Q%+-G
&?$)- $; ?,,+I+,-?>0+ -&"&?-&?<"0 2+<=")?<-3 ="- 0+"* &$ <$)&,$I+,-?"0 *?-<%--?$)- $)
-%>\+<&?I?&# ")* $; &=+ %0&?2"&+ ,$0+ $; &=+ $>-+,I+,@

C) &=+ <$)I+)&?$)"0 ;$,2"0?-23 &=+ ,+"0 $<<%,,+)<+ $; &,")-?&?$)- cb"%<=- "*"&"#d
",+ &=%- M%-=+* "-?*+ &$ &=+ Q%+-&?$) $; ?)&+,M,+&"&?$) ")* `+ ",+ 0+;& `?&= " *+G
&+,2?)?-&?< *#)"2?<-@ E=+ ,+"0 $<<%,,+)<+ $; &,")-?&?$)- ?- ") $>-+,I">0+ M=+G
)$2+)$) `=?<= ="- -%<= ") $>I?$%- M=#-?<"0 <$)&+)& &="& ?& -=$%0* ,+"-$)">0# >+
0+-- -&+MG2$&=+,0# &,+"&+* ># &=+ ;$,2"0?S"&?$) $; &=+ &=+$,#@

1SJ !"#,:)&+"#

K%<= $; &=+ <,?&?<- $; &=+ <$)I+)&?$)"0 &=+$,#3 5?I+) =+,+ ")* ?) $&=+, M0"<+-3
<$%0* >+ ,+\+<&+* ># &=+ ",5%2+)& &="&3 ?; `+ "MM0# ?& ?) &=+ ,?5=& `"#3 ?& `$,_-@
c]?&= &=?- M,"52"&?< "&&?&%*+ $)+ <") +Q%"00# `+00 *$ `?&= ?)&+,M,+&"&?$) 8 ")* &=+
<=$?<+ >+&`++) &=+ &`$ ?)&+,M,+&"&?$)- -++2- &$ >+ " Q%+-&?$) $; &"-&+d@

^$`+I+,3 ?; $)+ -++_- ;$, " <$2M0+&+ %)?"+* M=#-?<"0 &=+$,# *+-<,?>?)5 >$&=
"&$2?< ")* 5+)+,"0 2"<,$-<$M?< M=+)$2+)"3 &=+ ?)<$2M0+&+)+-- $; <$)I+)&?$)"0
Q%")&%2 2+<=")?<- ?)*?-M%&">0# ,%0+- ?& $%& "- " <")*?*"&+@ E=%- `+ ,+\+<& &=+
<$)I+)&?$)"0 L$M+)="5+) ;$,2"0?-2 ;$, >+?)5 %)-%?&">0+ ")* ?)<$2M0+&+ ,"&=+,
&=") ?)<$,,+<&@

E=+ ?)<$2M0+&+)+-- ,+*%<+- ?& M,"<&?<"0 I"0%+@ E=+ $>I?$%-0# %)-%?&">0+ <=",G
"<&+, $; ?&- >"-?< <$)<+M&- -=$%0* 5?I+ " =?)& &$ `="& ="- &$ >+ <=")5+*@
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!4/2$%* 7

C# C:$%*#/$+.% $" D$/$+&$+,/:
E%,4/#+,&

7S0 !"#,%2$)/: !*+$+A)% "3 -+"%*%#$ D,4"":& +# D$/=
$+&$+,/: E%,4/#+,&

7S0S0 >4% U+#%$+, >4%"*? "3 E/$$%*

C) &=+ _?)+&?< &=+$,# $; 2"&&+, -&"&?-&?<"0 ",5%2+)&- ",+ %-+* ?) <$2>?)"&?$) `?&=
2+<=")?<"0 <$)-?*+,"&?$)- <$)<+,)?)5 <$00?*?)5 2$0+<%0+-@ E=+ &=+$,# ="- 0+*
&$ " 5$$* M,?)<?M"0 %)*+,-&")*?)5 $; &=+ >+="I?$, $; 2"<,$-<$M?< -#-&+2- ;,$2 "
2$0+<%0", M$?)& $; I?+` ")* ="- "0-$ 0+* &$ " -+,?+- $; 5$$* Q%"0?&"&?I+ M,+*?<&?$)-@
^$`+I+,3 &=+ -&"&?-&?<"0 ",5%2+)&- ",+ %-+* ?) " I"5%+ ")* =+%,?-&?< `"#@ E=+ 2$-&
"2>?&?$%- ")* -#-&+2"&?< >,")<= $; &=+ _?)+&?< &=+$,# ?- &=+ &=+$,# $; &=+ R$0&SG
2")) +Q%"&?$)@ C& ?- " )"&%,"0 "MM,$"<= >"-+* $) " <$)<+M&%"00# `+00G*+")+* "2G
M0?&%*+ c") $<<%M"&?$) )%2>+, *?-&,?>%&?$) ?) &=+ PG*?2+)-?$)"03 "$)+GM",&?<0+#3
M="-+ -M"<+d@ C& ="- =$`+I+, 2+& `?&= &`$ -+,?$%- *?!<%0&?+-@ Z?,-&0#3 &=+,+ +Y?-&-
)$ ,?5$,$%- *+,?I"&?$) $; &=+ R$0&S2")) +Q%"&?$) ;,$2 &=+ %)*+,0#?)5 2+<=")G
?<-@ F+<$)*0#3 &=+ +Q%"&?$) ?&-+0; ?- *?!<%0& &$ =")*0+ `?&= "I"?0">0+ 2"&=+2"&?<"0
2+&=$*- `?&=$%& 2"_?)5 *%>?$%- "MM,$Y?2"&?$)-@

(0&=$%5= -&"&?-&?<"0 ",5%2+)&- M0"# ") +--+)&?"0 ,$0+ ?) &=+ _?)+&?< &=+$,#3 &=+
_?)+&?< &=+$,# ?- &,"*?&?$)"00# <$)-?*+,+* "- *?-&?)<& ;,$2 "-&"&?-&?<"0 2+<=")?<-#@
E=+ *?-&?)<&?$) ?- &="& &=+ _?)+&?< &=+$,# 2"_+- +--+)&?"0 %-+ $; &=+ 2+<=")?<"0
M,$M+,&?+- $; &=+ -#-&+2 -&%*?+* `=?0+ -&"&?-&?<"0 2+<=")?<- &,?+- &$ 2?)?2?S+ &=+
%-+ $; 2+<=")?<"0 "--%2M&?$)-3 2"_?)5 2"Y?2"0 %-+ $; -&"&?-&?<"0 2+&=$*-@ E=?-
*?-&?)<&?$) ?- ?) $)+ ,+-M+<& %);$,&%)"&+@ E=+ $>I?$%-0# )$)G,?5$,$%- <=","<&+, $;
&=+ _?)+&?< 2+&=$*- ="- 0+"* &$ &=+ 2?-<$)<+M&?$) &="& -&"&?-&?<"0 2+<=")?<- ?- &=+
2$,+ ;%)*"2+)&"0 &=+$,#@ C) ;"<& &=?- *?-&?)<&?$) ?)*?<"&+- &=+ ?)<$2M0+&+)+-- $;
-&"&?-&?<"0 2+<=")?<-@

E=+,+ +Y?-& " 0$& $; M,$>0+2- `=?<= ",+ 2$,+ $, 0+-- -%<<+--;%00# &,+"&+* ># &=+
_?)+&?< &=+$,#3 >%& `=?<= 0?+ <$2M0+&+0# $%&-?*+ &=+ -<$M+ $; -&"&?-&?<"0 2+<=")G
?<-@ E=%- -&"&?-&?<"0 2+<=")?<- &"_+- &$$ 0?&&0+ "<<$%)& $; &=+ %)*+,0#?)5 *#)"2?<-
`=+) \%*5+* "- " 5+)+,"0 &=+$,# $; 2"<,$-<$M?< M=+)$2+)"@ F%<= " &=+$,# 2%-&
5?I+ " &=+$,+&?<"0 ;,"2+`$,_ "0-$ ;$, &#M?<"0 _?)+&?< M,$>0+2-@
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7S0S8 V":$W</## D$/$+&$+,&

C& ?- <=","<&+,?-&?< ;$, &=+ _?)+&?< &=+$,# &="& ?& <$)-?*+,- *?-&,?>%&?$)- $; -2"00
-#-&+2- `=?<= $<<%, "- 2%0&?&%*+ M",&- ?) " 0",5+ 2"<,$-<$M?< -#-&+2@ K")# $;
&=+ "M,$>">?0?&?+-# $<<%,,?)5 ?) &=+ _?)+&?< &=+$,# <") >+ ,+G+YM,+--+* ?) &+,2-
$; "I+,"5+- $, ?) &+,2- $; *?-&,?>%&?$)- $; 2"&&+, cM",&?<0+-d ?) *?!+,+)& -&"&+- $;
2$&?$)@ E=%-3 2")# $; &=+ *?-&,?>%&?$)- ?) &=+ _?)+&?< &=+$,# ",+ M,$M+,0# )$&
-&"&?-&?<"0 *?-&,?>%&?$)- >%& ,"&=+, 2"-- *?-&,?>%&?$)-3 -$2+ $; `=?<= ",+ *?,+<&0#
<$%M0+* &$ 2"<,$-<$M?<"00# $>-+,I">0+ *?-&,?>%&?$)- -%<= "- &=+ *?-&,?>%&?$) $;
&$&"0 2"-- ?) -M"<+ &!(# ")* &=+ *?-&,?>%&?$) ?) -M"<+ $; <$00+<&?I+ I+0$<?&# 4!(#@

C) <$)&,"-& &$ &=+ "R$0&S2")) -&"&?-&?<-#3 &=+ "X?>>- -&"&?-&?<-# <$)-?*+,- ?)-&+"*
" *?-&,?>%&?$) c+)-+2>0+d $; &=+ -&"&+ $; &=+ &$&"0 -#-&+2@ E=+ 0"&&+, "MM,$"<= ?-
2$&?I"&+* ># " `?-= &$ &"_+ &=+ ?)&+,"<&?$) $; &=+ -2"00 -%>-#-&+2- ?)&$ "<<$%)&@
C) ;"<&3 &=+ `+"_ M$?)& $; &=+ _?)+&?< &=+$,# ?- &="& &=?- ?)&+,"<&?$) ?- )$& >"-+*
$) ")* *+*%<+* ;,$2 &=+ %)*+,0#?)5 2+<=")?<-3 >%& ?- =")*0+* ># I"5%+ ?)&%?&?I+
"-&"&?-&?<"0# ",5%2+)&- ")* "--%2M&?$)-@ H) &=+ $&=+, =")*3 &=+ 2+&=$*- $; &=+
"X?>>- -&"&?-&?<-# ",+ ;", ,+2$I+* ;,$2 &=+ <$)<,+&+ 2"-- *?-&,?>%&?$) <$)<+M&-
")* *$ )$& +?&=+, M,+-+)& " 2+&=$* ;$, M,$I?)5 &=+ =+%,?-&?<"00# $>&"?)+* ,+-%0&-
$; &=+ _?)+&?< &=+$,#@

7S0S1 >4% O*P"G+, >4%"*?

E=+ >"-?< "--%2M&?$) $; &=+ +,5$*?< &=+$,# ?- &="& 2"<,$-<$M?< Q%")&?&?+- ",+ 5?I+)
># c?)")?&+d &?2+ "I+,"5+- $; <$,,+-M$)*?)5 2+<=")?<"0 Q%")&?&?+- ;$, &=+ 2?<,$G
-<$M?< -#-&+2@ E=+ 2"?) M,$>0+2 $; &=+ &=+$,# ?- &$ M,$I+ &=+ +Q%"0?&# $; &?2+
"I+,"5+- ")* M="-+G-M"<+ "I+,"5+-@ E=+ ,+"-$) ;$, ?)&,$*%<?)5 M="-+G-M"<+ "IG
+,"5+- ?- &="& &=+ <"0<%0"&?$) $; M="-+G-M"<+ "I+,"5+- ?- " &"-_ "<<+--?>0+ `?&=
<$22$) 2"&=+2"&?<"0 2+&=$*- c`=?<= ?- )$& &=+ <"-+ ;$, &?2+ "I+,"5+-d@

E=+ 2$-& ?22+*?"&+3 "MM",+)& *,"`>"<_ $; &=?- &=+$,# ?- &=+ %-+ $; ?)")?&+
&?2+ "I+,"5+- ")* &=+ <$,,+-M$)*?)5 0?2?&"&?$) &$ -&"&?$)",# c+Q%?0?>,?%2d -&"&+-@
C& ?- )$& +"-# &$ -++ =$` &=+ &=+$,# <$%0* >+ 5+)+,"0?S+* &$ *+-<,?>+ )$)G-&"&?$)",#3
&?2+GI",#?)5 <$%,-+- $; +I+)&- -%<= "- +@5@ ?,,+I+,-?>0+ &=+,2$*#)"2?< M,$<+--+-@

( <,?&?Q%+ $; &=+ %-+ $; &?2+ "I+,"5+- `?00 >+ 5?I+) >+0$ @̀

7S0S7 D$/$+&$+,/: O#&%<M:%&

TY<+M& ;$, &=+ _?)+&?< &=+$,# ")* *?-<%--?$)- <$)<+,)?)5 R$0&S2")) -&"&?-&?<-3 "00
-<=$$0- $; -&"&?-&?<"0 2+<=")?<- %-+ -&"&?-&?<"0 +)-+2>0+- "- &=+ <+)&,"0 2"&=+2"&G
?<"0 <$)<+M&@ K"&=+2"&?<"00#3 ") "+)-+2>0+# ?- " M,$>">?0?&# *?-&,?>%&?$) $) &=+
M="-+G-M"<+ $; &=+ 2+<=")?<"0 -#-&+2@ C) &=+ +,5$*?< &=+$,#3 &=?- M,$>">?0?&# *?-G
&,?>%&?$) ?- ?)&,$*%<+* ;$,2"00# "- " `"# $; ?)&,$*%<?)5 -&"&?-&?<"0 &+,2?)$0$5#
")* 2+&=$*- ;$, &=+ =")*0?)5 $; M="-+G-M"<+ "I+,"5+-@ cF++ .=?)<=?) c9d3 <="M@
C4d@ C) &=+ $&=+, -<=$$0- ?& ?- &=+ >"-?< <$)<+M&@ cE=+ %-+ $; &=+ &+,2 "-&"&?-&?<"0
2+<=")?<-# ;$, &=+ &=+$,# $; 2"<,$-<$M?< -#-&+2- >"-+* $) 2?<,$-<$M?< 2+<=")G
?<- ?- ") +YM,+--?$) ;$, &=?-d@ ( 2"<,$-<$M?< "-&"&+# ?- *+-<,?>+* &=+$,+&?<"00# >#
") +)-+2>0+ ")* 2"<,$-<$M?< Q%")&?&?+- ",+ -%MM$-+* &$ >+ +YM+<&"&?$) I"0%+-
c2+") I"0%+-d $; 2+<=")?<"0 Q%")&?&?+- $I+, &=?- +)-+2>0+ c<$2M",+ &=+ "-&"&+G
$>-+,I">0+ *%"0?-2 ?) Q%")&%2 &=+$,# *+-<,?>+* ?) <="M&+, 8d@
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]=+) *?-<%--?)5 " -M+<?"< 2"<,$-<$M?< -&"&+3 $)+ ="- &$ 2"_+ ") "--%2MG
&?$) ">$%& &=+ ;$,2 $; &=+ <$,,+-M$)*?)5 -&"&?-&?<"0 *?-&,?>%&?$)@ E=+ $)0# M,"<&?G
<"00# ?)&+,+-&?)5 +)-+2>0+- %-+* &$ *+-<,?>+ -#-&+2- ?) +Q%?0?>,?%2 ",+ &=+ 2?<,$G
<")$)?< ")* &=+ <")$)?< +)-+2>0+-@ ^$`+I+,3 &=+,+ ",+ -+I+,"0 -<=$$0- 5?I?)5
*?!+,+)& ",5%2+)&- ;$, &=+ %-+ $; " -M+<?"< ;$,2 $; &=+ -&"&?-&?<"0 *?-&,?>%&?$)@
E=+-+ -<=$$0- ",+ <$))+<&+* `?&= *?!+,+)& "&&?&%*+- <$)<+,)?)5 &=+ 2+")?)5 $;
&=+ M,$>">?0?&?+- $<<%,,?)5 ?) &=+ +)-+2>0+ <$)<+M&@

7S0SF -+"%*%#$ !"#,%2$& "3 I*"M/M+:+$?

C) &=+ +,5$*?< &=+$,#3 &=+ )"&%,+ $; &=+ M,$>">?0?&?+- $<<%,,?)5 ?) &=+ +)-+2>0+
<$)<+M& ?- Q%?&+ <0+",@ E=+# ",+ )$& &,%+ M,$>">?0?&?+- >%& ",+ ?)&,$*%<+* ;$,2"00#
"- "%Y?0?",# Q%")&?&?+- %-+* ?) &=+ <$2M%&"&?$)-@ E=+# ="I+ )$ )++* ;$, ?)&+,M,+G
&"&?$)@

(- 2+)&?$)+* ">$I+3 "-&"&?-&?<"0 2+<=")?<-# ?- <=","<&+,?S+* ># &=+ &+)*+)<#
&$ 2?)?2?S+ &=+ 2+<=")?<"0 "--%2M&?$)- ")* *,"`?)5 "- 2")# <$)<0%-?$)- "- M$-G
-?>0+ ;,$2 -&"&?-&?<"0 ",5%2+)&-@ C) &=+ +YM$-?&?$) $) &=+ ;$%)*"&?$)- $; -&"&?-&?<"0
2+<=")?<- 5?I+) ># X?>>- cNd3 $)+ ="- &"_+) ") "&&?&%*+ &$ &=+ +)-+2>0+ <$)G
<+M& `=?<= 2+")- &="& &=+ M%,M$-+ `?&= &=+ &=+$,# ?- &$ <$)-&,%<& " "-&"&?-&?<"0
2$*+0# ;$, &=+,2$*#)"2?<- ,"&=+, &=") *+,?I+ ?& ;,$2 ",-& M,?)<?M0+-@ E=%-3 +@5@3
&=+ <")$)?<"0 +)-+2>0+ ?- ?)&,$*%<+* ;$, -?2M0?<?&# ,"&=+, &=") >+?)5 2$&?I"&+*
;,$2 -$2+ 5+)+,"0 M,?)<?M0+-@ E=+ <$)<+M& $; M,$>">?0?&# ?- ?) &=?- +YM$-?&?$)
c")* "0-$ ?) 2")# <$)-?*+,">0# 0"&+, +YM$-?&?$)-d I+,# M,?2?&?I+ "- &=+ &+,2 "+)G
-+2>0+# ?)*?<"&+-@

E=+ "" M,?$,? -<=$$0# c-++ +@5@ E$02") cPdd ?)&,$*%<+- " >"-?< M,?)<?M0+ $ "&=+
M,?)<?M0+ $; +Q%"0 " M,?$,? M,$>">?0?&?+- ?) M="-+ -M"<+# c<$2M0+2+)&+* ?) Q%")&%2
2+<=")?<- ># " M,?)<?M0+ $; ,")*$2 " M,?$,? M="-+-d@ E=+ ?*+" ?- &="& `+ ",+
<$)-?*+,?)5 " -#-&+2 $; `=?<= `+ ="I+ $)0# M",&?"0 _)$`0+*5+3 ")* ";&+, M%&&?)5
&=+ ,+-&,?<&?$)- `+ _)$` $) &=+ -&"&+ $; &=+ -#-&+23 `+ ",+ 0+;& `?&= " -+& $; -&"&+-
cM="-+ -M"<+ M$?)&-d "00 -"&?-;#?)5 &=+-+ ,+-&,?<&?$)-@ E=+ M,?)<?M0+ &=+) 5?I+- "
,%0+ $; `+?5=&?)5 &=+-+ -&"&+-@

TQ%"0 " M,?$,? M,$>">?0?&?+- ?) M="-+ -M"<+ ?- )"&%,"0 *%+ &$ &=+ -M+<?"0 M,$M+,&?+-
$; &=+ M="-+ -M"<+ 2+"-%,+@ C& M,+-%MM$-+-3 =$`+I+,3 &="& &=+ <$)*?&?$)- ",+ -$
;$,2%0"&+* &="& &=+# 0+"* &$ " -+& $; ?)?&?"0 -&"&+-@ H) &=+ $&=+, =")*3 &=+ +)-+2>0+
`=?<= &=+ M,?)<?M0+ *+&+,2?)+- &=+ ;$,2 $; ?- %-+* &$ *+,?I+ 2+") I"0%+- ;$, &=+
*+-<,?M&?$) $; M=#-?<"0 -&"&+-@ E=%- `+ ="I+ " "*%"0?-2 $; -&"&+-# c-?2?0", &$ "&=+
-&"&+ $>-+,I">0+ *%"0?-2# $; Q%")&%2 &=+$,#d@ E=+ -&"&+- ",+ >$&= <=","<&+,?S+* >#
2+") I"0%+- ")* ># "<$)*?&?$)- ,+M,+-+)&?)5 $%, M",&?"0 _)$`0+*5+ $; &=+ -#-&+2#3
0+"*?)5 &$ M="-+ -M"<+ ,+5?$)-@ E=+,+ ?- )$ M,?)<?M0+ $) =$` &$ 5+& ;,$2 ;$,2+,
&$ &=+ 0"&&+,@

( `"# $; "I$?*?)5 &=?- "-&"&+ *%"0?-2# ?- 5?I+) ># "&=+ 2"Y?2%2 +)&,$M# M,?)G
<?M0+# c-++ +@5@ b"#)+- cAdd@ H)+ &=+) ?)&,$*%<+- &=+ "+)&,$M# $; " -&"&?-&?<"0 *?-G
&,?>%&?$)# $!(# c?) &=?- <"-+ &=+ +)-+2>0+d ># ") +YM,+--?$)

5 ( #+! $!(# *+,$!(#*(
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")* *+&+,2?)+- &=+ *?-&,?>%&?$) "- &="& `=?<= 2"Y?2?S+- &=+ +)&,$M# %)*+, 5?I+)
-%>-?*?",# <$)*?&?$)-@ E=+-+ -%>-?*?",# <$)*?&?$)- &=+) +YM,+--+- &="& &=+ 2+")
I"0%+- $; <+,&"?) Q%")&?&?+-3 +@5@ &=+ +)+,5#3 ",+ 5?I+)@ E=%- $)+ -&",&- `?&= 2+")
I"0%+- ")* +)*- %M `?&= $&=+, 2+") I"0%+- <"0<%0"&+* ;,$2 &=+ *+&+,2?)+* *?-&,?G
>%&?$) c+)-+2>0+d@

!+& %- M$?)& $%& &="& &=+,+ ?- " 0",5+ "2>?5%?&# ?) &=+ <=$?<+ $; &=+ ;$,2 $;
&=+ *?-&,?>%&?$) ;$, " 5?I+) 2"<,$-<$M?< -&"&+@ K")# *?-&,?>%&?$)- 5?I+ &=+ -"2+
,+0"&?$)- >+&`++) 2"<,$-<$M?< Q%")&?&?+-@ T-M+<?"00# &=+ 2?<,$<")$)?< ")* &=+
<")$)?< +)-+2>0+- ",+ +Q%?I"0+)& ?) *+-<,?>?)5 ,+0"&?$)- >+&`++) &=+,2$*#)"2?<
+Q%?0?>,?%2 I",?">0+-@ E=?- "2>?5%?&# $; &=+ *?-&,?>%&?$)- 2"_+- &=+ "&&+2M&- &$
5?I+ ",5%2+)&- ;$, %-?)5 " -M+<?"0 ;$,2 $; &=+ *?-&,?>%&?$) Q%+-&?$)">0+@ E$$2%<=
2+")?)5 ="- >++) 5?I+) &$ &=+ *?-&,?>%&?$)-@ E=+ $;&+) -&"&+* M,$M$-?&?$) &="&
&=+ 2?<,$<")$)?< +)-+2>0+ *+-<,?>+- ") "*?">"&?< c=+"& ?-$0"&+*d -#-&+2 ")* &=+
<")$)?<"0 +)-+2>0+ *+-<,?>+- " -#-&+2 ?) &=+,2$*#)"2?< +Q%?0?>,?%2 `?&= " =+"&
>"&=3 ?- ") +Y"2M0+ $; &=?-@ F%<= " *?-&?)<&?$) >+&`++) ?-$0"&+* -#-&+2- ")* -#-G
&+2- ?) &=+,2"0 +Q%?0?>,?%2 ?- <$2M0+&+0# &=+$,+&?<"0 ")* M=#-?<"00# 2+")?)50+--@

E=+ f M,?$,? M,?)<?M0+ ")* +-M+<?"00# &=+ 2"Y?2%2 +)&,$M# M,?)<?M0+ ="- 0+"* &$
<$)-?*+,"&?$)- $) &=+ <$)<+M& $; "-%>\+<&?I+ M,$>">?0?&?+-# c-++ b"#)+- cAdd@ F%<=
M,$>">?0?&?+- ?- ") +YM,+--?$) ;$, $%, 0"<_ $; _)$`0+*5+ $; &=+ -#-&+2@ E=+# ",+
)$& "&,%+ M,$>">?0?&?+-# ="I?)5 " ;,+Q%+)<# ?)&+,M,+&"&?$)@

C) ")# <"-+3 &=+ M,$>">?0?&?+- ?) ") +)-+2>0+ *+-<,?>?)5 " 2"<,$-<$M?< -#-&+2
<") )$& >+ "&,%+ M,$>">?0?&?+-# ="I?)5 " ;,+Q%+)<# ?)&+,M,+&"&?$)@ H)+ <") 5?I+ &`$
",5%2+)&- ;$, &=?-@ Z?,-&0#3 &=+ +)-+2>0+ ?- " M,$>">?0?&# *?-&,?>%&?$) ?) " -M"<+
`?&= ") +Y&,+2+0# 0",5+ )%2>+, $; *?2+)-?$)-@ E$ *+&+,2?)+ &=?- *?-&,?>%&?$)
+YM+,?2+)&"00# ># %-?)5 " ,+M+"&+* -+Q%+)<+ $; +YM+,?2+)&- $) &=+ -#-&+2 ?- )$&
$)0# M,"<&?<"00# >%& "0-$ M,?)<?M"00# ?2M$--?>0+@ C& `$%0* <$)&,"*?<& &=+ `=$0+ ?*+"
$; &=+,2$*#)"2?< ?,,+I+,-?>?0?&# "- >+?)5 <$))+<&+* &$ &=+ M,?)<?M"0 ?2M$--?>?0?&#
$; 2+"-%,?)5 &=+ +Y"<& -&"&+ $; " 2"<,$-<$M?< -#-&+2 <$)&"?)?)5 " 0",5+ )%2>+,
$; <$)-&?&%+)&-@ E=%-3 &=+ M,$>">?0?&# *?-&,?>%&?$) ?) ") +)-+2>0+ *+-<,?>?)5 "
2"<,$-<$M?< -#-&+2 ?- ") %)M=#-?<"0 c%)2+"-%,">0+d Q%")&?&#@

F+<$)*0#3 $%, 0"<_ $; _)$`0+*5+ $; &=+ +Y"<& -&"&+ $; $%, -#-&+2 %)*+, <$)<+,)
?- "0`"#- <$))+<&+* `?&= " -?2%0&")+$%- 0"<_ $; _)$`0+*5+ $; ?&- ,+0"&?$) &$ &=+
+)I?,$)2+)&@ E=?- 0+"*- &$ ") %)<+,&"?)&# ?) &=+ *?-&,?>%&?$) ?&-+0;@ E=?- ?- ?)
"<<$,*")<+ `?&= &=+ ">$I+ 2+)&?$)+* "2>?5%?&# $; &=+ *?-&,?>%&?$)@

E=+ <$)<0%-?$) ?- &="& &=+ M,$>">?0?&# *?-&,?>%&?$) ?) ") +)-+2>0+ ?- " <$)<+M&
?)&,$*%<+* ;$, <$2M%&"&?$)"0 ,+"-$)-3 ="I?)5 )$ M=#-?<"0 ?)&+,M,+&"&?$)@

7S0SJ >4% X&% "3 E%/# Y/:)%&

( <=","<&+,?-&?< ;+"&%,+ $; "00 &=+ ">$I+ 2+)&?$)+* -<=$$0- $; -&"&?-&?<"0 2+<=")G
?<- ?- &=+ %-+ $; 2+") I"0%+- &$ *+-<,?>+ 2"<,$-<$M?< Q%")&?&?+-@ ^$`+I+,3 &=+
<$))+<&?$) >+&`++) " 2"<,$-<$M?< Q%")&?&# ")* " -%?&">0+ 2+") I"0%+ ?) &=+ ;$,G
2"0?-2 ?- ?)&,$*%<+* ># %-?)5 I"5%+ ")* ?)&%?&?I+ ",5%2+)&- ,"&=+, &=") >+?)5 &=+
<$)-+Q%+)<+ $; " *+*%<&?I+ &=+$,#@

F$2+ -<=$$0- c-++ +@5@ b"#)+- cAdd<$)-?*+, -&"&?-&?<"0 2+<=")?<- "- " 2"&&+, $;
-&"&?-&?<"0 ?);+,+)<+ &=+$,#@ E=+ -&"&?-&?<"0 ?);+,+)<+ &=+$,# ?- I+,# <$)&,$I+,-?"0
")* `+ -++2 &$ ="I+ ")$&=+, ?)-&")<+ $; "=$` &$ 0?+ `?&= -&"&?-&?<-#@
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C) &=+ +,5$*?< &=+$,#3 &=+ %-+ $; &?2+ "I+,"5+- ?- <$22$)0# 2$&?I"&+* ># ?)G
&,$*%<?)5 &=+ <$)<+M& $; " "2"<,$-<$M?< 2+"-%,+2+)&#3 `=$-+ M,$M+,&?+- ")*
;%)<&?$)?)5 ?- =$`+I+, )$& ;%,&=+, ")"0#S+*@ cE=+ -?&%"&?$) ?- ?) ;"<& Q%?&+ -?2?0",
&$ &="& ?) &=+ L$M+)="5+) ;$,2%0"&?$) $; Q%")&%2 2+<=")?<-d@ H)+ &=+) ",5%+-
&="& &=?- 2+"-%,+2+)& ?- )$& M+,;$,2+* ?)-&")&")+$%-0#3 >%& ,+Q%?,+- " <+,&"?) ?)G
&+,I"0 $; &?2+ ")* &="& `="& ?- 2+"-%,+* ?- &=+ &?2+ "I+,"5+ $; &=+ Q%")&?&# %)*+,
<$)<+,)@ E="& &=+ >"-?< ?)&+,M,+&"&?$) $; &=+ &=+$,# ,+0?+- $) " <$)<+M& $; "2"<,$G
-<$M?< 2+"-%,+2+)&#3 `=?<= ?- )$& ;%,&=+, ")"0#S+* ?- <$2M0+&+0# %)-"&?-;"<&$,#
;,$2 " 5+)+,"0 M,?)<?M"0 M$?)& $; I?+ 3̀ -?)<+ &=+ 2"?) M%,M$-+ $; &=+ &=+$,# `"-
\%-& &$ *+-<,?>+ ")* %)*+,-&")* 2"<,$-<$M?< M,$<+--+- $; `=?<= " 2+"-%,+2+)& ?-
" -M+<?"0 ?)-&")<+@

C& -++2- *?!<%0& &$ 5?I+ " M=#-?<"0 2$&?I"&?$) ;$, &=+ %-+ $; 2+") I"0%+-@ W$)+
$; &=+ -<=$$0- $!+,- -%<= " 2$&?I"&?$) ")* ?& "0`"#- ="- &$ >+ "--%2+* &="& &=+
2+") I"0%+- *+-<,?>+ 2"<,$-<$M?< Q%")&?&?+-@ E=+ $)0# 2$&?I"&?$) -++2- &$ >+
&="& $; <$2M%&"&?$)"0 -?2M0?<?&#@

7S0S@ !*+$+A)% "3 $4% O#&%<M:% !"#,%2$

E=+ M%,M$-+ $; &=+ +)-+2>0+ c")* &=+ 2+") I"0%+- &"_+) $I+, ?&d ?- &$ *+-<,?>+
&=+ <$",-+ M,$M+,&?+- $; " -#-&+2@ E="& ?& ;%0"00- &=?- M%,M$-+ ?- ># )$ 2+")-
-+0;G+I?*+)&@

E=+ +)-+2>0+ *+-<,?>+- &=+ 2+") <$%,-+ $; +I+)&- $; " 0",5+ -+& $; -#-&+2- >%& "
,+"0 <$%,-+ $; +I+)&- ?- *+-<,?>+* ># $)+ -?)50+ -#-&+2@ E=?- M,+-+)&- " <$)<+M&%"0
\%2M@ C& -++2- ,$%5= &$ &"_+ &=+2+")GI"0%+ $I+, "00 M$--?>0+ -&"&+-@ F$2+ $; &=+2
2%-& ="I+ I+,# +Y<+M&?$)"0 >+="I?$, ;", ;,$2 &="& $; &=+ 2"<,$-<$M?< -#-&+2 &$ >+
*+-<,?>+*@ E="& &=+-+ "+Y<+M&?$)"0# -&"&+- ",+ -$ ;+` &="& &=+# *$ )$& <$)&,?>%&+
&$ &=+ 2+") I"0%+ *$+- )$& ;$00$` ;,$2 " -&"&?-&?<"0 ",5%2+)& >%& ?- " *#)"2?<"0
M,$M+,&# $; 0",5+ -#-&+2- %0&?2"&+0# &$ >+ M,$I+*@

E=%-3 "0&=$%5= +)-+2>0+- ,+"00# ="MM+)- &$ 5?I+ " 5$$* *+-<,?M&?$) $; &=+
<$",-+ M,$M+,&?+- $; " -#-&+2 c"& 0+"-& ;$, +Q%?0?>,?%2 -&"&+-d3 ?& -++2- *?!<%0&
&$ 5?I+ " &=+$,+&?<"0 2$&?I"&?$) ;$, &=?-@ W$)+ $; &=+ 2+)&?$)+* -<=$$0- 5?I+ "
-"&?-;"<&$,# 2$&?I"&?$)@ E=?- ?)*?<"&+- &="& &=+ +)-+2>0+ ?- )$& " -%?&">0+ <$)<+M&
?) ") "&$2?-&?< &=+$,# ;$, 2"<,$-<$M?< -#-&+2- >"-+* $) ",-& M,?)<?M0+-@

( ;%,&=+, ",5%2+)& 0+"*?)5 &$ &=?- <$)<0%-?$) `?00 >+ 5?I+) ?) &=+ )+Y& -+<&?$)@

7S0SN Z"#=%A)+:+M*+)< D$/$%& /#G '**%.%*&+M:% I*",%&&%&

:+,="M- &=+ 2$-& "MM",+)& ?)*?<"&?$) ;$, &=+ ?)<$2M0+&+)+-- $; -&"&?-&?<"0 2+<=")G
?<- ?- ?&- *?!<%0&?+- &$ *+-<,?>+ )$)G-&"&?$)",# -#-&+2-@ C& ?- )$& $>I?$%- =$` "
)$)G+Q%?0?>,?%2 -&"&+ -=$%0* >+ *+-<,?>+* ># ") +)-+2>0+@ ( &=+$,# ?)<0%*?)5
"0-$ )$)G+Q%?0?>,?%2 -&"&+- ?- )+<+--",# ;$, &=+ %)*+,-&")*?)5 $; &=+ <$)*?&?$)-
;$, +Q%?0?>,?%2@

C) $,*+, &$ *+-<,?>+ &=+ ?)<,+"-+ $; +)&,$M# ?) ?,,+I+,-?>0+ M,$<+--+- $)+ ="-
&$ ?)&,$*%<+ +Y&," "--%2M&?$)- $) "<$",-+G5,"?)+*# *?-&,?>%&?$)- c")* &=+) M,$I+
" 5G&=+$,+2d@ cE=+ ?)&,$*%<&?$) $; <$",-+G5,"?)+* *?-&,?>%&?$)- ?- 2$&?I"&+* >#
") ",5%2+)& $) 2"<,$-<$M?< 2+"-%,+2+)&- ")* `+ "5"?) ="I+ " M","00+0 &$ &=+
L$M+)="5+) ;$,2"0?-2 $; Q%")&%2 2+<=")?<-@d@ (0&=$%5= &=?- ?- ,+"-$)">0+ ?)
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-$2+ -+)-+3 &=+ ,+-%0&?)5 ;$,2"0?-2 ?- )$& I+,# +0+5")& ")* ?- ;", ;,$2 " <0$-+*
")* `+00G*+I+0$M+* 5+)+,"0 &=+$,#@

E=+ +)-+2>0+ <$)<+M& `"- ?)I+)&+* &$ *+-<,?>+ 2"<,$-<$M?< -&"&+-@ E=+ )+G
<+--?&# $; "<$",-+G5,"?)?)5# -=$`-3 =$`+I+,3 &="& &=+ +)-+2>0+ ?- )$& -%!<?+)& &$
*+-<,?>+ 2"<,$-<$M?< -&"&+-@ E=?- <0+",0# ?)*?<"&+- &="& &=+ +)-+2>0+ <$)<+M& ?-
%)-%?&">0+ ?) " 5+)+,"0 &=+$,#@

7S8 C# O.%#$ >4%"*? "3 !"::%,$+.% I4%#"<%#/

^"I?)5 ,+\+<&+* -&"&?-&?<"0 2+<=")?<-3 `+ -="00 )$` 5?I+ ") "0&+,)"&?I+3 *?,+<&3
)$)G-&"&?-&?<"0 c)$)GM,$>">?0?-&?<d "MM,$"<=@ ]+ -="00 %-+ &=+ &+,2 "&=+ +I+)& &=+G
$,# $; <$00+<&?I+ M=+)$2+)"# &$ *+)$&+ &=?- &=+$,#3 &=%- "I$?*?)5 &=+ &+,2 "-&"G
&?-&?<"0 2+<=")?<-# `=?<= `+ -="00 %-+ &$ *+)$&+ &=+ c,+\+<&+*d M,$>">?0?-&?< "MG
M,$"<=@ ]+ "I$?* &=+ &+,2 "-&"&?-&?<"0# -?)<+ &=?- &+,2 ?- &$$ 2%<= "--$<?"&+*
`?&= M,$>">?0?&# &=+$,#@

E=+ *?-<%--?$) `?00 >+ I+,# >,?+;3 `?&= +2M="-?- $) &=+ <$)<+M&%"0 M",&@ C&
`?00 <$)-&?&%&+ " <$2M0+2+)& &$ &=+ =+%,?-&?< ",5%2+)&- ;$, &=+ <$)"*+)<+ &=+$,#
;$,2%0"&?$) $; Q%")&%2 2+<=")?<-3 `=?<= ?- " 5+)+,"0?S"&?$) $;3 ")* &=%- ?)<$,G
M$,"&+-3 &=+ +I+)& &=+$,# $; <$00+<&?I+ M=+)$2+)"@

7S8S0 E%,4/#+,& /& V/&+& 3"* E/,*"&,"2+, I4%#"<%#/

]+ -="00 <$)-?*+, &=+ ;$00$`?)5 "- $%, >"-?< $>\+<& ?) &=?- <$)&+Y&' =) +$'$1)< 0
.2$)64 )> /0#6)%#)<&# %4%.$/% ?0%$+ )* %)/$ 8&'$* /&#6)%#)<&# /$#20*&#%@

E=?- ?- " M%,+0# *#)"2?<"0 M,$>0+2@ C) -M?&+ $; &=+ ;"<& &="& " 2"<,$-<$M?< -#-G
&+2 ?- <$2M$-+* $; " I+,# 0",5+ )%2>+, $; M",&?<0+-3 `+ -="00 &,# &$ =")*0+ &=?-
M,$>0+2 ?) " I+,# *?,+<& `"#@ (0&=$%5= 2%<= $; &=+ ?*+"- `?00 >+ &"_+) $I+, &$
&=+ Q%")&%2G2+<=")?<"0 &,+"&2+)&3 `+ `?003 ;$, -?2M0?<?&#3 ",-& ,+"-$) "- ?; <0"-G
-?<"0 2+<=")?<- ;$, -$2+ "&$2?-&?< M",&?<0+- <$)-&?&%&+ &=+ >"-?- ;$, 2"<,$-<$M?<
M=#-?<-@ E=+ 5+)+,"0?S"&?$) &$ Q%")&%2 2+<=")?<- `?00 >+ *?-<%--+* ?) -+<&?$)
9@6@88@

(- " -?2M0+ +Y"2M0+3 -=$`?)5 &="& ?& ?- M$--?>0+ &$ =")*0+ M,$>0+2- $; &=?- _?)*
># *?,+<& 2+&=$*- `+ <") &"_+ &=+ &=+$,+2 $; 2$&?$) $; &=+ <+)&+, $; 2"--@ Z$,
-$2+ >$*#3 2"<,$-<$M?<"00# <$)-?*+,+* ?) -$2+ <$)&+Y& "- " M",&?<0+3 `+ <") %-+
&=?- &=+$,+2 &$ *+,?I+ ,?5$,$%-0# &=+ 2"<,$-<$M?< >+="I?$, ;,$2 " 5?I+) %)*+,G
0#?)5 -%MM$-+* 2?<,$-<$M?< 2+<=")?<-3 ?,,+-M+<&?I+0# $; =$` 2")# 2?<,$-<$M?<
M",&?<0+- &=+ >$*# ?- <$2M$-+* $;@ ]+ -="00 <$)-?*+, &=?- -?2M0+ +Y"2M0+ "- "
M,$&$&#M+ `=+) &,#?)5 &$ =")*0+ 2$,+ <$2M0?<"&+* Q%+-&?$)- +@5@ &=+ 2$&?$) $; "
<$)&?)%$%- 2"-- *?-&,?>%&?$)@

C; 2+<=")?<- ?- &$ >+ &=+ >"-?-3 &=+) `+ 2%-& &"_+ "- $%, >"-?< ?*+"- &="&'

8d C) " <$)<,+&+ ,+"0 -?&%"&?$)3 `="& `+ ",+ $>-+,I?)5 ?- &=+2"<,$-<$M?< >+="I?$,
$; $)+ -?)50+ M$--?>0+ 2$&?$) $; &=+ 2+<=")?<"0 -#-&+2@ ]+ ",+ )$& $>-+,I?)5
" -+& c"+)-+2>0+#d $; -#-&+2-@

6d E=+,+ +Y?-&- "2"<,$-<$M?< >+="I?$, ;$, "& 0+"-& -$2+2?<,$-<$M?<2$&?$)- ?@+@
&=+ 2"<,$-<$M?< Q%")&?&?+- ",+ *+")+* "- <=","<&+,?-&?<- $; &=+ 2?<,$-<$M?<
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2$&?$) ")* &=+ ,+0"&?$)- >+&`++) 2"<,$-<$M?< <=","<&+,?-&?<- ;$00$`- ;,$2
&=+ %)*+,0#?)5 2?<,$-<$M?< *#)"2?<-@

Dd C) -M?&+ $; &=+ +2M?,?<"0 +I?*+)<+ ;$, &=+ +Y?-&+)<+ $; " 2"<,$-<$M?< >+="I?$,3
&=?- +Y?-&+)<+ -=$%0* "0-$ %0&?2"&+0# >+ M,$I+* &$ >+ " <$)-+Q%+)<+ $; &=+
%)*+,0#?)5 2+<=")?<-@

:$?)& Dd ?- ?2M$,&")& >$&= ;,$2 &=+ <$)<+M&%"0 M$?)& $; I?+` ")* ;$, &=+ *+*%<G
&?I+)+-- $; &=+ &=+$,#@ E=%- +@5@ ?& ?- " Q%+-&?$) &$ >+ =")*0+* ># &=+ &=+$,# &$
*+<?*+ `=+&=+, " <+,&"?) M$,&?$) $; 2"&&+, %)*+, <+,&"?) <?,<%2-&")<+- <") "*+G
Q%"&+0# >+ *+-<,?>+* "- " 0"2?)", 0?Q%?* 2$&?$)@

7S8S8 L%#%*/: /#G -?#/<+,=G%2%#G+#P 9%&):$&

]+ `?00 )$& =+,+ &,# &$ "<=?+I+ &=+ 5$"0 <$2M0+&+0#3 >%& ?)-&+"* *?I?*+ &=+ `"# &$
&=+ 5$"0 ?)&$ &`$ -&+M-'

8d T-&">0?-= " 5+)+,"0 <$)<+M&%"0 >"-?- ;$, &=+ *+-<,?M&?$) $; 2"<,$-<$M?< -#-G
&+2- ")* *+,?I+ 5+)+,"0 ,+-%0&- %)*+, <+,&"?) 5+)+,"0 *#)"2?<"0 "--%2M&?$)-@

6d :,$I+ &=+-+ *#)"2?<"0 "--%2M&?$)- ;,$2 &=+ %)*+,0#?)5 *#)"2?<- ?) -M+<?"<
<"-+-@

(- ") +Y"2M0+ $; "*#)"2?< "--%2M&?$)#`+ <") &"_+ &=+ "--%2M&?$) &="& " <+,G
&"?) M$,&?$) $; 2"&&+, <") >+ *+-<,?>+* ># " <$)&?)%$%- *?-&,?>%&?$) $; 2"-- *+)G
-?&#3 I+0$<?&# ")* ?))+, +)+,5#@ ( ",-& -&+M ?) ;$,2%0"&?)5 *#)"2?<"0 "--%2M&?$)-
`?00 5+)+,"00# <$)-?-& ?) -&?M%0"&?)5 " M%,+0# _?)+2"&?< *+-<,?M&?$) $; &=+ -#-&+2@
C& <") &=+) >+ +Y&+)*+* &$ ?)<0%*+ "--%2M&?$)- $) +@5@ +Q%"&?$)- $; 2$&?$) ")*
<$)-&?&%&?I+ +Q%"&?$)-@

E=?- *?I?-?$) $; &=+ <$2M0+&+ M,$>0+2 ?- I+,# M,"<&?<"0 ")* ?) ;"<& )+<+--",#@
F&+M 8 2%-& >+ `$,_+* $%& <$2M0+&+0# >+;$,+ `+ ="I+ ")# <=")<+ &$ "&&"<_ &=+
2%<= 2$,+ *?!<%0& -&+M 6 ?) " ,"&?$)"0 `"#@

TY&,"<&?)5 -&+M 8 ;,$2 &=+ <$2M0+&+ 5$"0 2"_+- ?& M$--?>0+ &$ ,?5$,$%-0# ;$,2%G
0"&+ ")* M,$I+ -%<= 5+)+,"0 ,+-%0&- "- <0"--?<"0 &=+,2$*#)"2?<-@ E=+ *#)"2?<"0
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"*+)<+ 0+I+0 ' # !% >+-?*+ $%, M,+I?$%- <$)"*+)<+ 0+I+0 ' # ! "--$<?"&+* `?&=
+Y<+M&?$)"0 -&"&+-@ E=+ 5+)+,"0?S"&?$) $; c8d &$ !GM,$<+--+-3 ")"0$5$%- &$ &=+ *+"G
)?&?$) $; 9@6@B3 ?- -&,"?5=&;$,`",*@

E=+ ?)&,$*%<&?$) $; -%>-M"<+- ?- I+,# <$)I+)?+)& ;,$2 " &+<=)?<"0 M$?)& $; I?+ @̀
C& 2+")- &="& `+ <") >%?0* &=+ `=$0+ &=+$,# $) -%>-M"<+- ")* &=+ <$,,+-M$)*?)5
M,$\+<&?$) $M+,"&$,-@

E=+ *?,+<& <$))+<&?$) >+&`++) M="-+G-M"<+ I$0%2+ ")* &=+ *?2+)-?$) $; &=+
<$,,+-M$)*?)5 -%>-M"<+ 2+")- &="& `+ <") ?)-&+"* %-+ &=+ +YM,+--?$)

- ( + *+,89:!>#

?) &=+ *+")?&?$) $; +)&,$M# ?) &=+ Q%")&%2G2+<=")?<"0 &=+$,#@ E=?- ,+*%<+- &=+ *?G
2+)-?$)"0 ")$2"0# $; &"_?)5 &=+ 0$5",?&=2 $; " Q%")&?&# `?&= *?2+)-?$) c"<&?$)d-"

;$, ") "GM",&?<0+ -#-&+23 ")* 5?I+- " `+00G*+")+* S+,$ M$?)& $; &=+ +)&,$M#@ C&
-=$`- &=+ *++M <$))+<&?$) >+&`++) &=+,2$*#)"2?<- ")* Q%")&%2 &=+$,#@

C) <$)I+)&?$)"0 *?-<%--?$)- $; Q%")&%2G2+<=")?<"0 2+"-%,+2+)& M,$<+--+-3
<$)-?*+,?)5 ?)&+,"<&?$) `?&= &=+ 2"<,$-<$M?< 2+"-%,?)5 "MM","&%-3 &=?- 2"<,$G
-<$M?< "MM","&%- `"# $; %0&?2"&+0# &,")-;$,2?)5 " -%M+,M$-?&?$) &$ " 2"<,$-<$M?<
;"?& "<<$2M0? $; " `"I+ ;%)<&?$) <$00"M-+ ?- $;&+) ,+;+,,+* &$ "- ") ?,,+I+,-?>0+
2"<,$-<$M?< M,$<+-- =")*0+* ># ?,,+I+,-?>0+ -&"&?-&?<"0 2+<=")?<-@ F++ D@D ")*
D@N ">$I+@

C) &=+ M,+-+)& &=+$,#3 &=+ <$00"M-+ ")* &=+ ?,,+I+,-?>0+ M,$<+-- ?- =")*0+* ?) "
%)?"+* `"# ># &=+ -"2+ <$)<+M& $; !G+Q%?")5%0", -+Q%+)<+ $; M,$\+<&?$)- c-++
>+0$`d $; `=?<= c8d ">$I+ ?- " -M+<?"0 <"-+@ E=?- "0-$ -=$`- " *++M <$))+<&?$)
>+&`++) &=+,2$*#)"2?<- ")* Q%")&%2 &=+$,#@
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(%)*+&$+, -%*+./$+"# "3 $4%
!"#!G%#,% >4%"*?

FS0 >4% I*"M:%</$+, Z/$)*% "3 $4% !"#,%2$ "3 D$/$%

E=+,+ +Y?-&- &`$ *?!<%0&?+-3 `=?<= 2"_+ ?& 5+)+,"00# M,$>0+2"&?< &$ "-<,?>+ " -&"&+
&$ " -#-&+2@E=+ ",-& *?!<%0&# ?- &=+ 5+)+,"0 ?2M$--?>?0?&# &$ *+")+ -&"&+- $; -%>G
-#-&+2-3 *%+ &$ &=+ "?)*?I?-?>0+ %)?&## $; Q%")&%2 -#-&+2-@ E=+ -+<$)* *?!<%0&#
?- <$))+<&+* `?&= &=+ <$00"M-+- $; &=+ `"I+ ;%)<&?$)-@

H)+ $; &=+ 2$-& <=","<&+,?-&?< )$)G<0"--?<"0 ;+"&%,+- $; Q%")&%2 M=#-?<- ?- &=+
?)*?I?-?>0+ %)?&# $; Q%")&%2 -#-&+2- cR$=2 c6dd@ E=?- 2+")- ,$%5=0# &="& " -#-G
&+2 <"))$& ?) 5+)+,"0 >+ <$)-?*+,+* "- *?I?*+* ?)&$ ?&- <$)-&?&%+)& M",&-@ E=+
"<$)-&?&%+)& M",&-# ",+ ?) 5+)+,"0 >$%)* &$5+&=+, ?)&$ " %)?& ?) -%<= " `"# &="&
&=+ <$)-&?&%+)&- ="I+ )$ 0$)5+, ")# -+M","&+ 2+")?)5 ")* ?)*?I?*%"0?&#@ T@5@ ")
"&$2 ?- )$& <$2M$-+* ?) " <0"--?<"0 -+)-+ $; " )%<0+%- ")* +0+<&,$)-3 >%& &=+-+
M",&?<0+- ",+ >$%)* &$5+&=+, ?)&$ ") ?)*?I?-?>0+ %)?&@ C; `+ &,# &$ ?*+)&?;# $)+ $; ?&-
<$)-&?&%+)&-3 &=+) `+ *+-&,$# &=+ $,?5?)"0 "&$23 ")* `+ ",+ 0+;& `?&= &`$ $, 2$,+
$&=+, -#-&+2- c+@5@ ") +0+<&,$) ")* ") ?$)d@

TYM,+--+* ?) &+,2- $; `"I+ ;%)<&?$)-3 &=+ ?)*?I?-?>0+ %)?&# $; " -#-&+2 "<$2G
M$-+*# $; " -+& $; M",&?<0+- 2+")- &="& &=+ `"I+ ;%)<&?$) $; &=+ <$2M$-?&+ -#-&+2
<"))$& >+ ;"<&$,?S+* ?)&$ -+M","&+ `"I+ ;%)<&?$)- ;$, -$2+ -%>-#-&+2-@ ^$`+I+,3
$)+ <") +YM,+-- &=+ ?)*?I?-?>0+ %)?&# ?) " 2$,+ 5+)+,"0 `"# ># %-?)5 &=+ <$)<+M&
$; -&"&+@ E=%-3 &=+ ?)*?I?-?>0+ %)?&# $; " -#-&+2 2+")- &="& ?& <"))$& >+ *?I?*+*
?)&$ -$2+ -%>-#-&+2- ?) -%<= " `"# &="& &=+ -&"&+ $; &=+ `=$0+ -#-&+2 ?- %)?Q%+0#
*+&+,2?)+* ># &=+ -&"&+- $; ?&- M",&-@

E=+ ?)*?I?-?>0+ %)?&- ",+ )$& <$)")+* &$ "&$2?< -#-&+2- >%& <") &"_+ 2"<,$G
-<$M?< *?2+)-?$)- ?) -M"<+@ ( 2$0+<%0+ ?- )$& <$2M$-+* ?) " <0"--?<"0 -+)-+ $;
"&$2- ")* " 2$0+<%0+ <") >+ I+,# 0",5+@ TI+) ?; &=+ 2$0+<%0+- ?) " M?+<+ $; 2"&G
&+, ",+ -2"003 &=+# ",+ >$%)* &$5+&=+, ># ?)&+,2$0+<%0", ;$,<+- ")* &=?- <$2M$-?&+
-#-&+2 ?- ?) M,?)<?M0+ ") ?)*?I?-?>0+ %)?&@ F&,?<&0# -M+"_?)53 &=+ `=$0+ `$,0* ?- ")
?)*?I?-?>0+ %)?&3 ")* &=+ $<<%,,+)<+ $; -+M","&+ -%>-#-&+2- ="I?)5 `+00G*+")+*
-&"&+- ?- "0`"#- <$))+<&+* &$ -$2+ *+5,++ $; "MM,$Y?2"&?$)@

H) &=+ $&=+, =")*3 +I+) ?; ?)*?I?-?>0+ %)?&- <$I+, 0",5+ -M"<+ ,+5?$)-3 `+ <")
"-<,?>+ M,$M+,&?+- &$ 2%<= -2"00+, ,+5?$)- ?) -M"<+@ T@5@ `+ <") *+")+ " 2"--
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*+)-?&# c"MM,$Y?2"&+ >%& `?&= " =?5= *+5,++ $; "<<%,"<#d `?&=?) " 0",5+ <,#-&"0@
E=%- "M,$M+,&## ?- " 2$,+ 5+)+,"00# "MM0?<">0+ <$)<+M& &=") "-&"&+#@

()$&=+, *?!<%0&# ?) &=+ *+")?&?$) $; -&"&+- ",?-+- ;,$2 &=+ $<<%,,+)<+ $; <$0G
0"M-+- $; `"I+ ;%)<&?$)-@TI+) ?; &=+ `"I+ ;%)<&?$) 2"# >+ `+00G*+")+* >+;$,+
")* ";&+, &=+ -<"&&+,?)5 $; " M",&?<0+3 &=+,+ ?- )$ ,+"-$)">0+ `"# $; *+")?)5 ")
?)&+,2+*?"&+ `"I+ ;%)<&?$) "& ") ?)-&")& $; &?2+ *%,?)5 &=+ M,$<+-- $; -<"&&+,?)5@
C) &=+ *+-<,?M&?$) $; " -?)50+ -<"&&+,?)5 +YM+,?2+)& `+ <") $; <$%,-+ ,+;,"?) ;,$2
&=?-3 >%& ?; `+ ?)&+)* &$ *+I+0$M " 5+)+,"0 &=+$,# *+-<,?>?)5 5+)+,"0 <$2M0+Y -#-G
&+2- `?&= 2")# 2$,+ $, 0+-- -?2%0&")+$%- &,")-?&?$)-3 &=?- ?- $>I?$%-0# " M,$>0+2@
E=%-3 ;$, -%<= " -#-&+23 `+ <"))$& ?) 5+)+,"0 "-<,?>+ ") ?)-&")&")+$%- -&"&+ c`"I+
;%)<&?$)d &$ &=+ `=$0+ -#-&+2@ H) &=+ $&=+, =")*3 &=+ ?)*?I?-?>0+ %)?&#3 M,+I?$%-0#
*?-<%--+*3 2"_+- "0-$ &=+ *+")?&?$) $; -&"&+- $; M",&- *?!<%0&@

FS8 >4% '**%G),+M+:+$? "3 !"::/2&%&

E=+ $<<%,,+)<+ $; -&$<="-&?< &,")-?&?$)- ?) Q%")&%2 M=#-?<- ="- &=,$`) ?) " <$2G
M0+&+0# )+` <$)<+M&3 `=?<= *$+- )$& "& ?)&$ &=+ 5+)+,"0 <%-&$2",# <$)<+M&%"0
;,"2+`$,_- $; <0"--?<"0 M=#-?<"0 &=+$,?+- *+-<,?>+* ># *?!+,+)&?"0 +Q%"&?$)-@ E=?-
="- 0+* &$ -+I+,"0 "&&+2M&- &$ +YM0"?) ")* ,+*%<+ &=+-+ &,")-?&?$)- &$ &=+ *#)"2?<-@

H)+ `"# ?- &$ &,# &$ *+-<,?>+ &=+ &,")-?&?$) "- <"%-+* ># -$2+ *?-&%,>")<+ ?)
&=+ -#-&+2 *%+ &$ ?&- ?)&+,"<&?$) `?&= &=+ +)I?,$)2+)&@ ^$`+I+,3 &=+ &,+"&2+)& >#
Q%")&%22+<=")?<- $; " 0",5+, -#-&+2 <$2M$-+* $; $%, ",-& -#-&+2 %)*+, <$)<+,)
")* ?&- +)I?,$)2+)& %0&?2"&+0# 0+"*- &$ &=+ -"2+ M,$>0+2- $; +YM0"?)?)5 &=+ <"%-+
$; &=+ &,")-?&?$) ;$, &=?- 0",5+, -#-&+2@ E=+ -&$<="-&?< +0+2+)& ?) &=+ &,")-?&?$)
<"))$& +@5@ >+ "-<,?>+* &$ " "-&$<="-&?< 2$0+<%0", <="$-# ?) &=+ 2"<,$-<$M?< +)G
I?,$)2+)& "- $)+ <$%0* M+,="M- >+ ?)<0?)+* &$ >+0?+I+ >+;$,+ " &=$,$%5= ")"0#-?-
$; &=+ M,$>0+2@

()$&=+, `"# ?- &=+ -+",<= ;$, "=?**+) M","2+&+,-#@ (0&=$%5= -$2+ ?)&+,+-&G
?)5 ?*+"- ",+ M,$M$-+* ># J@ R$=2 `=?<= -=$`- ?) " -+)-+ ") +Q%?I"0+)<+ `?&=
" #-%>2?<,$-<$M?<# *+&+,2?)?-&?< M,$<+--3 &=?- >,")<= $; ,+-+",<= ="- )$& -$ ;",
5?I+) ")# ,+"-$)">0+3 <$)-?-&+)& ")* <$)I?)<?)5 "0&+,)"&?I+ &$ Q%")&%2 2+<=")G
?<-@

E=+ ,+-%0&?)53 $I+,`=+02?)5 ?2M,+--?$) 0+;& ?- &="& &=+ -&$<="-&?< Q%")&%2 &,")G
-?&?$)- <"))$& ?) " ,+"-$)">0# -?2M0+ ")* <$)-?-&+)& `"# >+ ,+*%<+* &$ *#)"2?<-@
]+ &=+,+;$,+ <$)-?*+, ?& "- ") ?,,+*%<?>0+3 +0+2+)&",# <$)<+M& $; Q%")&%2 M=#-?<-@

FS1 >4% !"::/2&%=I*"Q%,$+"# !"##%,$+"#

C) &=+ `"I+ ;%)<&?$) *+-<,?M&?$) $; " Q%")&%2 &,")-?&?$)3 ") ?)?&?"0 ^?0>+,& -M"<+
I+<&$, +I$0I+- "<<$,*?)5 &$ &=+ &?2+G*+M+)*+)& F<=,1*?)5+, +Q%"&?$) ?)&$ " -%G
M+,M$-?&?$)

# !)# ( #
,&<

%,!)##,

$; I+,# *?!+,+)& -&"&+- "& " 0"&+, ?)-&")& $; &?2+ )@ E=+-+ *?!+,+)& I+<&$,- <$,G
,+-M$)* &$ I+,# *?!+,+)& +?5+)I"0%+- 2, $; -$2+ M,$M+,&# c$>-+,I">0+d 1 $; &=+
-#-&+23 >%& ># &=+ <?,<%2-&")<+-3 &=+ "<&%"0 $>-+,I">0+ 2%-& ="I+ &"_+) " 2$,+ $,
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0+-- *+")+* I"0%+ "& &=+ &?2+ )@ E=%- $)0# " -2"00 -%>-+& #," , & <! $; &=+ *?!+,+)&
-&"&+- "&- &=?- "<&%"0 I"0%+ &"_+) $; &=+ $>-+,I">0+3 ")* ># &=+ -&"&?-&?<"0 ?)&+,M,+&"G
&?$) $; &=+ `"I+ ;%)<&?$)3 &=+ M,$>">?0?&# ;$, &=+ $>&"?)+* I"0%+ $; &=+ $>-+,I">0+
?-

$ ( #
,&<"

&%,!)#&%

c&=+ # '- ">$I+ ",+ -%MM$-+* &$ >+ )$,2"0?S+*d@
^$`+I+,3 &=?- "0-$ 2+")- &="& &=+ I+<&$, # !)# ="- <$00"M-+* ?)&$ " )+` I+<&$,

# !!)#3 "&&?)5 &=+ I"0%+ &"_+) ># &=+ $>-+,I">0+@ E=+ 2$-& )"&%,"0 "--%2M&?$) ?-
&="& &=+ "<?,<%2-&")<+- ;$,<?)5 &=+ )+` I"0%+ $; &=+ $>-+,I">0+# -?2M0# <%&- $!
&=+ I+<&$,- #, )$& "&&?)5 &=+ )+` -?&%"&?$) ")* `+ ",+ 0+;& `?&=

# !!)# ( #
,&<"

%,!)##,0

E=?- <") >+ *+-<,?>+* ?) " -?2M0+ `"# ># 2+")- $; " M,$\+<&?$) $M+,"&$,@ E=+ -+&
$; I+<&$,- #," , & <! <$,,+-M$)*- &$ " -%>-M"<+ / $; &=+ ^?0>+,& -M"<+ $; `"I+
;%)<&?$)- ")* &$ ?& <$,,+-M$)*- " M,$\+<&?$) $M+,"&$, ! M,$\+<&?)5 $) / @ ]+ <")
&=+) `,?&+

# ! ( ! #

")*

$ ( "! #"%

E=%- `+ ",+ 0+* &$ &=+ ;$00$`?)5 "--%2M&?$) `=?<= `+ -="00 <"00 "&=+ <$00"M-+G
M,$\+<&?$) <$))+<&?$)#'

8d ( -&$<="-&?< Q%")&%2 &,")-?&?$) ?- "0`"#- <$))+<&+* &$ ")* *+-<,?>+* ># "
M,$\+<&?$) $M+,"&$,@

6d C) " &,")-?&?$) *+-<,?>+* ># &=+ M,$\+<&?$) $M+,"&$, ! 3 ") ?)?&?"0 `"I+ ;%)<G
&?$) <$,,+-M$)*?)5 &$ &=+ ^?0>+,& -M"<+ I+<&$, # <$00"M-+- ?)&$ &=+ )+` `"I+
;%)<&?$) <$,,+-M$)*?)5 &$ &=+ ^?0>+,& -M"<+ I+<&$, ! # @

(- `"- M$?)&+* $%& ?) -+<&?$) 83 &=+,+ ?- ?) 5+)+,"0 " 5,+"& "2>?5%?&# ?) &=+
<=$?<+ $; `"I+ ;%)<&?$)-@ E=?- ?- <+,&"?)0# $)+ ,+"-$) `=# &=+ <=$?<+ ! # ;$, &=+
`"I+ ;%)<&?$) ";&+, " <$00"M-+ ="- )+I+, >++) "<<+M&+* "- " 5+)+,"0 >"-?< M,?)<?M0+
?) Q%")&%2G2+<=")?<"0 +YM$-?&?$)-@ E=+ <=$?<+ $; `"I+ ;%)<&?$) ";&+, " <$00"M-+
?- &$ " =?5= *+5,++ *+M+)*+)& $) `="& _?)* $; ?*+"0?S"&?$) `+ 2"_+ ?) &=+ *?I?-?$)
?)&$ $>\+<& -#-&+2 ")* *?-&%,>?)5 +)I?,$)2+)&3 ")* ?- &=+,+;$,+ &$ -$2+ +Y&+)& "
2"&&+, $; *+")?&?$)@ E=+ <=$?<+ ! # ?- =$`+I+, -?2M0+ ")* )"&%,"0 ")* `+ -="00
%-+ ?& ?) &=+ =+%,?-&?< 2$&?I"&?$) $; &=+ <$)"*+)<+ &=+$,#@

9%</*\R C; `+ <$2M",+ &=+ <$00"M-+GM,$\+<&?$) <$))+<&?$) `?&= &=+ L$M+)="5+)
?)&+,M,+&"&?$) ;$,2"0?-2 *+-<,?>+* ?) <="M&+, 63 &=+) <$)*?&?$) 8d ;$00$`- ;,$2
&=+ <$%M0?)5 >+&`++) &,")-?&?$)- ")* 2+"-%,+2+)&- ")* ;,$2 &=+ cM,"<&?<"0d ,+G
-&,?<&?$) &$ #+-G)$ Q%+-&?$)-@ L$)*?&?$) 6d <$,,+-M$)*- &$ &=+ "--%2M&?$) $; ?*+"0
M,+M","&$,# 2+"-%,+2+)&- c-++ -+<&?$) D@6 ">$I+d@
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FS7 >4% !"#,%2$)/: V/&+& "3 / I4?&+,/: >4%"*?

]+ ="I+ M$?)&+* $%& ?) <="M&+, 8 &="& " $)+G&$G$)+ ,+0"&?$) >+&`++) -$2+ -+& $;
>"-?< Q%")&?&?+- c$, <$)<+M&-d ?) &=+ &=+$,# ")* -$2+ $>-+,I">0+ Q%")&?&?+- c$,
<$)<+M&-d ?) &=+ M=#-?<"0 ,+"0?&# ?- ?2M$,&")& ;$, &=+ $>\+<&?I+ ?)&+,M,+&"&?$) $; "
&=+$,#@ !+& %- )$` *?-<%-- `="& M,$M+,&?+- &=+-+ >"-?< Q%")&?&?+- $, ">"-?< $>G
-+,I">0+-# 2%-& ="I+ ?) $,*+, &$ <$)-&?&%&+ &=+ >"-?- $; " &=+$,#@ ]+ -="00 <"00
&=+2 >"-?< $>-+,I">0+-3 %-?)5 &=+ &+,2 $>-+,I">0+ ?) " 5+)+,"0 -+)-+@ E=+# )++*
)$& )+<+--",?0# <$?)<?*+ `?&= &=+ $,*?)",# "Q%")&%2G2+<=")?< $>-+,I">0+-# *+G
-<,?>+* ># =+,2?&?") $M+,"&$,-@ C& ?- ?2M$,&")& &$ M$?)& $%& &=+ *?!+,+)<+ >+&`++)
`="& `+ -="00 <"00 &=+ "<$)<+M&%"0# cM,$M+,0# "M=#-?<$G<$)<+M&%"0#d $, "_?)+2"&G
?<"0# M",& $; " &=+$,#3 `=?<= 5?I+- &=+ >"-?< <$)<+M&- ="I?)5 " *?,+<& M=#-?<"0
?)&+,M,+&"&?$)3 ")* &=+ "*#)"2?<"0# M",& $; &=+ &=+$,# `=?<= 5?I+- &=+ <$2M0+&+
2"&=+2"&?<"0 *+-<,?M&?$) $; &=+ ,+0"&?$)- >+&`++) &=+ <$)<+M&- $; &=+ &=+$,#@

C; " <+,&"?) -+& $; <$)<+M&- ?- &$ <$)-&?&%&+ &=+ <$)<+M&%"0 >"-?- $; " &=+$,#3 &=+)
&=+# 2%-& -"&?-;# &=+ ;$00$`?)5 <$)*?&?$)-'

8d C& 2%-& >+ M$--?>0+ &=+ *+-<,?>+ &=+ `=$0+ <$%,-+ $; +I+)&- ?) ")# ,+"0 M=#-G
?<"0 -?&%"&?$) <$2M0+&+0# ?) &+,2- $; &=+ >"-?< $>-+,I">0+-@ H&=+, &")5?>0+
M=#-?<"0 Q%")&?&?+- `=?<= ",+ )$& "2$)5 &=+) >"-?< $>-+,I">0+- 2%-& ="I+
`+00G*+")+* ,+0"&?$)- &$ &=+ >"-?< $>-+,I">0+- -$ &="& &=+# <") >+ ,+*%<+* &$
c?@+@ *+")+* ?) &+,2- $;d &=+2@

6d (00 M=#-?<"0 0"`- <") %0&?2"&+0# >+ +YM,+--+* ?) &+,2- $; &=+ >"-?< $>-+,IG
">0+-@ E=+ >"-?< 0"`- c*#)"2?<"0 +Q%"&?$)- +&<@d <") $; <$%,-+ >+ +YM,+--+*
># 2+")- $; "%Y?0?",# Q%")&?&?+- )$& "2$)5 &=+ >"-?< $>-+,I">0+- >%& 2%-& "&
0+"-& ?2M0?<?&0# c># 2+")- $; &=$%5=& +0?2?)"&?$)d 0+"* &$ " <$2M0+&+ -+& $;
,+0"&?$)- >+&`++) &=+ >"-?< $>-+,I">0+-@

FSF '#+$+/: /#G V")#G/*? !"#G+$+"#&

!+& %- )$` *?-<%-- &=+ ?)&+,M,+&"&?$) $; &=+ >"-?< $>-+,I">0+- $; " &=+$,#@
E=+ ?)&+,M,+&"&?$) $; -$2+ 5?I+) -+& $; $>-+,I">0+- c"$>\+<& $>-+,I">0+-#d *+G

-<,?>?)5 " <+,&"?) -#-&+2 %)*+, <$)<+,) ?- *+M+)*?)5 $) &=+?, ,+0"&?$) &$ -$2+
$&=+, -?2?0", $, *?!+,+)& $>-+,I">0+- c"+)I?,$)2+)& $>-+,I">0+-#d *+-<,?>?)5 -$2+
+)I?,$)2+)& $; &=+ -#-&+2@ C; &=+ &=+$,# ?- &$ *+-<,?>+ ") $>\+<&?I+ M=#-?<"0 `$,0*3
&=+) &=+-+ ,+0"&?$)- >+&`++) "$>\+<& $>-+,I">0+-# ")* "+)I?,$)2+)& $>-+,I">0+-#
2%-& >+ ,+*%<+* &$ M=#-?<"0 0"`- ?@+@ %0&?2"&+0# *+-<,?>+* ># 2+")- $; &=+ 0"`-
<$))+<&?)5 &=+ >"-?< $>-+,I">0+-@ E=+ +)I?,$)2+)& =+,+ ="- &$ <$2M,?-+ " -%!G
<?+)&0# 0",5+ M",& $; -M"<+G&?2+ ?) $,*+, &$ <$)&"?) " -%!<?+)&0# +Y="%-&?I+ *+G
-<,?M&?$) $; &=+ ?)?&?"0 ")* >$%)*",# <$)*?&?$)-@

K$,+ M,+<?-+0#3 &="& ") "$>\+<& $>-+,I">0+# ="- ") $>\+<&?I+ ?)&+,M,+&"&?$)2+")-
&="& ?& -=$%0* ?) M,?)<?M0+ >+ M$--?>0+ &$ *+&+,2?)+ ?&- I"0%+ ;,$2 &=+ I"0%+- $; -$2+
$&=+, "+)I?,$)2+)& $>-+,I">0+-#@ C; &=+ &=+$,# ?- &$ *+-<,?>+ ") $>\+<&?I+ M=#-?<"0
,+"0?&#3 &=+) +I+,# ">"-?< $>-+,I">0+# 2%-& "*2?& $; -%<= ") ?)&+,M,+&"&?$)@ ]+
<") *,"` &`$ ?2M$,&")& <$)<0%-?$)- ;,$2 &=?-@
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Z?,-&3 ?& ?- ?2M$,&")& &="& )$& $)0# &=+ $>\+<& -#-&+2 ?&-+0; >%& "0-$ ?&- +)I?,$)G
2+)&3 *+-<,?>?)5 ?)?&?"0 ")* >$%)*",# <$)*?&?$)- ")* $&=+, -#-&+2-3 `?&= `=?<=
$%, $>\+<& ?)&+,"<&-3 ",+ *+-<,?>+* ># &=+ -"2+ -+& $; >"-?< $>-+,I">0+-@

F+<$)*3 &=+ &=+$,# ="- &$ >+ "*#)"2?<"00# <0$-+*# ?) &=+ -+)-+ &="& ?& <$)&"?)-
-%!<?+)&0# 2")# ,+0"&?$)- >+&`++) &=+ >"-?< $>-+,I">0+- -$ &="& ")# $; &=+23
`=+) *+-<,?>?)5 ") $>\+<& -#-&+23 <$%0* >+ *+&+,2?)+* ;,$2 I"0%+- $; >"-?< $>G
-+,I">0+- ?) &=+ +)I?,$)2+)&@

E=?- *$+- )$& 2+") &="& +I+,# >"-?< +I+)& &="& $<<%,- ?) ,+"0?&# ?- "0`"#- 2+"G
-%,+* $, $>-+,I+* ># ?&- ,+0"&?$) &$ $&=+, +I+)&- ?) &=+ +)I?,$)2+)&3 "- $)+ `$%0*
>+ ?)<0?)+* &$ >+0?+I+ ;,$2 &=+ <$)I+)&?$)"0 Q%")&%2 &=+$,#3 `=?<= c"& 0+"-& ?)
M,?)<?M0+d $)0# *+"0- `?&= 2+"-%,+2+)&-@ c^+,+ `+ ="I+ ")$&=+, ?)&+,+-&?)5 ?)G
-&")<+ $; &=+ "",>?&,",?)+-- $; <$00"M-+-#3 -++ D@N ">$I+' ]="& ">$%& "00 &=+-+
+I+)&- &="& ="I+ $<<%,,+* ?) &=+ ,+"0 `$,0* >%& ="I+ )+I+, >++) $>-+,I+* $, 2+"G
-%,+*hd

E=+ -&"&+2+)&2%-& ,+"-$)">0# >+ ?)&+,M,+&+* ?) "`+"_+, -+)-+3 ,+M0"<?)5 ,+"00#
2+"-%,+* ># 2+"-%,">?0?&# ?) M,?)<?M0+ ;$, &=+ -M+<?"< +I+)&@ E=+ -M+<?"< +I+)&
<$%0* >+ 2+"-%,+* ?; ?& `$%0* $<<%, ?) " c")$&=+,d -%?&">0+ +)I?,$)2+)&@

K%<= $; &=+ ?)&+,M,+&"&?$)"0 M,$>0+2- ?) -&"&?-&?<"0 2+<=")?<- ")* Q%")&%2 &=+G
$,#3 c+-M+<?"00# &=+ ",>?&,",?)+-- M,$>0+2d3 ",+ <$))+<&+* `?&= &=+ ;"<& &="& &=+-+
&=+$,?+- ",+ ;$,2%0"&+* "- "*#)"2?<"00# $M+)# &=+$,?+-3 `=+,+ &=+ +)I?,$)2+)&3
c+-M+<?"00# &=+ ?)?&?"0 ")* >$%)*",# <$)*?&?$)-d3 ",+ )$& -%!<?+)&0# ;$,2"0?S+* ?)
&=+ &=+$,# ")* ",+ )$& =")*0+* ># &=+ *#)"2?<- $; &=+ &=+$,# ?) " %)?"+* `"#@ ]+
="I+ M$?)&+* $%& ?) <="M&+, 93 &="& &=+ %-+ $; 2+")GI"0%+- ?) -&"&?-&?<"0 2+<=")?<-
?- *?!<%0& &$ 2$&?I"&+ ># M=#-?<"0 ",5%2+)&-@ E=?- <") >+ ,+;$,2%0"&+* ># -"#?)5
&="& &=+ 2"&=+2"&?<"0 -&,%<&%,+ 5?I+) ># &=+-+ 2+")GI"0%+- <$)-&?&%&+- " *#)"2G
?<"00# $M+) &=+$,#3 `=?<= ?- )$& +"-?0# +Y&+)*+* ?)&$ &=+ -&,%<&%,+ $; " <$2M0+&+3
*#)"2?<"00# <0$-+* &=+$,#@ F%<= " &=+$,# -=$%0* 5?I+ " <$2M0+&+ c"<0$-+*#d -+& $;
,+0"&?$)- <$))+<&?)5 &=+-+ 2+")GI"0%+- ")* +I+)&%"00# -$2+ $&=+, Q%")&?&?+- `?&=
+"<= $&=+,3 *+,?I+* ;,$2 &=+ *#)"2?<- $; &=+ &=+$,#@

FSJ L"/: /#G L%#%*/: ]+#% "3 -+*%,$+"#

]+ -="00 )$` 5?I+ " -+Q%+)<+ $; ",5%2+)&- 0+"*?)5 &$ &=+ <$)"*+)<+ &=+$,#@
]+ -="00 &,# &$ ")* " -%?&">0+ -+& $; ">"-?< $>-+,I">0+-# -"&?-;#?)5 &=+ 5+)+,"0

<,?&+,?" 5?I+) ?) &=+ M,+<+*?)5 &`$ -+<&?$)-@ ]+ <") &=+) +YM+<& &$ $>&"?) " &=+G
$,#3 `=?<= ?- +Q%"00# %)M,$>0+2"&?< `?&= ,+-M+<& &$ &=+ ?)&+,M,+&"&?$) "- <0"--?<"0
&=+$,?+- ",+@

E=+ %-%"0 Q%")&%2G2+<=")?<"0 &=+$,# `$,_- `+00 c?@+@ 5?I+- <$,,+<& ,+-%0&-d ?)
-+I+,"0 M,"<&?<"0 <"-+-@ C)-&+"* $; 0$$_?)5 ;$, " <$2M0+&+0# )+ 3̀ *?!+,+)& &=+$,#3
`+ -="00 2"_+ &=+ "<$)&?)%?&# "--%2M&?$)# &="& &=+ $,*?)",# &=+$,# 0?+- I+,# )+",
&$ " <$,,+<& &=+$,#@ C) I?+` $; &=?- "<$)&?)%?&# "--%2M&?$)#3 `+ <") &=+) +YM+<&
&="& `"I+ ;%)<&?$)- `?00 -&?00 M0"# ") ?2M$,&")& ,$0+ ?) &=+ *#)"2?<"0 M",& $; &=+
&=+$,# "- "M,$>">?0?&# "2M0?&%*+-# ?@+@ ""%Y?0?",## Q%")&?&?+- ># 2+")- $; `=?<=
M,$>">?0?&?+- <") >+ <"0<%0"&+*3 >%& &=+# ",+ )$& -%?&">0+ ;$, *?,+<& ?)&+,M,+&"&?$)
c?@+@ &=+# ",+ )$& >+0$)5?)5 &$ &=+ "_?)+2"&?<"0# M",& $; &=+ &=+$,#d@
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E=%-3 "--%2?)5 &="& &=+ $,*?)",# 2"&=+2"&?<"0 2"<=?)+,# $; `"I+ ;%)<&?$)-
-"&?-;#?)5 &=+ F<=,1*?)5+, +Q%"&?$) ")* &,")-?&?$)- <$))+<&+* `?&= <+,&"?) M,$\+<G
&?$) $M+,"&$,- +--+)&?"00# 5?I+- &=+ <$,,+<& *#)"2?<-3 `+ -="00 *?,+<& $%, "&&+)&?$)
&$ &=+ "_?)+2"&?<-#@

FS@ C >4%"*? -%&,*+M+#P D),,%&&+.% >*/#&+$+"#&

C& ?- )$& $)0# &=+ &?2+G*+M+)*+)& F<=,1*?)5+, +Q%"&?$)3 >%& "0-$ &=+ <$00"M-+- $;
&=+ `"I+ ;%)<&?$)- `=?<= *+-<,?>+- &=+ ,+"00# $<<%,,?)5 <=")5+- ?) &=+ M=#-?<"0
,+"0?&#@ (- `+ ="I+ M$?)&+* $%& ?) -+<&?$) 6 ">$I+3 &=+ *?-<$)&?)%$%- <$00"M-+-
<"))$& >+ ,+*%<+* &$ &=+ *#)"2?<- $; &=+ F<=,1*?)5+, +Q%"&?$)@ E=+ $<<%,,+)<+
$; -&$<="-&?< Q%")&%2 &,")-?&?$)- ?- " ;%)*"2+)&"0 M=#-?<"0 M=+)$2+)$)3 `=?<=
2%-& >+ &"_+) ?)&$ "<<$%)& ?; `+ `")& &$ <$)-&,%<& " 5+)+,"0 &=+$,# *+-<,?>?)5
",>?&,",# <$%,-+- $; +I+)&-@ C; `+ `")& &$ +-&">0?-= " $)+G&$G$)+ <$,,+-M$)*+)<+
>+&`++) +I+)&- ?) &=+ ,+"0 `$,0* ")* -$2+ <$,,+-M$)*?)5 <$)<+M&- ?) &=+ &=+$,#3
&=+) "0-$ &=+-+ <$00"M-+- 2%-& >+ >%?0& ?)&$ &=+ &=+$,#@

E=%-3 $%, &=+$,# 2%-& >+ " "M,$>">?0?-&?<# &=+$,#@ C& 2%-& *+-<,?>+ -%<<+--?I+
&,")-?&?$)- ?@+@ <$2M0+&+ -+Q%+)<+- $; &,")-?&?$)- ?) " %)?"+* `"#@

FSN V/&+#P $4% >4%"*? "# TM&%*./M:%&

]+ ="I+ M$?)&+* $%& ?) <="M&+, 8 &="& &=+ -&"&+G$>-+,I">0+ *%"0?-2 2"_+- ?& *?!G
<%0& &$ ")* -$2+ <$)<+M&- c">"-?< $>-+,I">0+-#d3 `=?<= -&")* ?) " $)+G&$G$)+ ,+G
0"&?$) &$ ,+"0?&#@ ^$`+I+,3 "&=+ M,$>0+2"&?< )"&%,+ $; -&"&+-# *+-<,?>+* ?) -+<&?$)
8 ">$I+ 2"_+- ?& )"&%,"0 &$ ,+\+<& &=+ -&"&+- "0&$5+&=+,@ !+& %- &=+,+;$,+ &,# &$ "I$?*
&=+ "-&"&+G$>-+,I">0+ *%"0?-2# ")* &=+ "M,$>0+2"&?< )"&%,+ $; -&"&+-# ># -?2M0#
"I$?*?)5 <$)-+Q%+)&0# &=+ <$)<+M& $; -&"&+ ")* >"-+ &=+ `=$0+ &=+$,# -$0+0# $) &=+
<$)<+M& $; "$>-+,I">0+#@ E=?- 2+")- &="& &=+ ",$0+ M0"#+* ># &=+ -&"&+-# 2%-& >+
&"_+) $I+, ># &=+ $>-+,I">0+-@ ^$` &=?- <") >+ *$)+ `?00 >+ *?-<%--+* ?) -+<&?$)
88 >+0$ @̀

C) I?+` $; &=+ "<$)&?)%?&# "--%2M&?$)# ">$I+3 ?& ?- )"&%,"0 ?) ",-& =")* &$ &,#
&$ ")* &=+ ">"-?< $>-+,I">0+-# "2$)5 &=+ "Q%")&%2G2+<=")?<"0 $>-+,I">0+-#3
,+M,+-+)&+* ># =+,2?&?") $M+,"&$,-@ C) I?+` $; &=+ ",>?&,",?)+-- M,$>0+23 ?& ?- "0-$
)"&%,"0 &$ +YM+<& &="& -$2+ -M+<?"0 <0"-- $; -%<= $>-+,I">0+- -="00 M0"# " >"-?< ,$0+
?) &=+ &=+$,#@

]+ -="00 "--%2+ &="& &=+ >"-?< $>-+,I">0+- ",+ 5?I+) ># " -M+<?"0 <0"-- $; M,$G
\+<&?$) $M+,"&$,-3 )"2+0# &=$-+ <$,,+-M$)*?)5 &$ -M"<+ 0$<"0?S"&?$) $; M",&?<0+-@
C) &=+ )+Y& &`$ -+<&?$)- `+ -="00 5?I+ ",5%2+)&- ;$, %-?)5 M,$\+<&?$)-@ (,5%2+)&-
;$, &=+ ,+-&,?<&?$) &$ -M"<+ 0$<"0?S"&?$)- `?00 >+ 5?I+) 0"&+, ?) -+<&?$) 89@

FSB 6+*&$ C*P)<%#$ 3"* X&+#P I*"Q%,$+"#&

E=+ ",-& M,$>0+2 +)<$%)&+,+* `=+) *+-<,?>?)5 " M=#-?<"0 Q%")&?&# ># 2+")- $;
=+,2?&?") $M+,"&$,- ?- &="& " `"I+ ;%)<&?$) ?- )$& ?) 5+)+,"0 ") +?5+)-&"&+ $; &=+
$M+,"&$,@ E=?- 2+")- &="& &=+ Q%")&?&# ?) 5+)+,"0 *$+- )$& ="I+ " `+00G*+")+*
I"0%+@ C) -?&%"&?$)- `=+,+ &=?- -M,+"*?)5 $; I"0%+- ?- "&$$ 0",5+# "- +@5@ ?) &=+
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$%&5$?)5 `"I+ ?) " -<"&&+,?)5 M,$<+--3 &=?- M,$>0+2 ?- -$0I+* ># &=+ ?)&,$*%<&?$) $;
&=+ -&"&?-&?<"0 ?)&+,M,+&"&?$) $; &=+ `"I+ ;%)<&?$) ")* <$00"M-+- $; `"I+ ;%)<&?$)-@

^$`+I+,3 +I+) ?; &=+ <$00"M-+ ="- ,+*%<+* &=+ `"I+ ;%)<&?$) &$ ") +?5+)-&"&+
$; -$2+ $M+,"&$,3 &=?- +?5+)-&"&+ <"))$& ?) 5+)+,"0 <$,,+-M$)* &$ " <$2M0+&+0#
+Y"<& I"0%+ $; &=+ $>-+,I">0+ ;$, M,"<&?<"0 ,+"-$)-@ E=?- ?- +-M+<?"00# <0+", `=+)
$)+ <$)-?*+,- $M+,"&$,- "- +@5@ &=$-+ <$,,+-M$)*?)5 &$ M$-?&?$) $, 2$2+)&%2
$; " M",&?<0+3 `=?<= ="I+ <$)&?)%$%- +?5+)I"0%+ -M+<&,%2@ E=%- +I+) ";&+, &=+
<$00"M-+ `+ ",+ 0+;& `?&= " I"0%+ `=?<= ?- ?) 5+)+,"0 )$& +Y"<&0# `+00G*+")+*@ E=?-
M,+-+)&- " M,$>0+2 `=+) $)+ &,?+- &$ <$)-&,%<& " $)+G&$G$)+ ,+0"&?$) >+&`++) &=+
$>-+,I">0+- ?) &=+ &=+$,# ")* &=+ $>-+,I">0+- ?) &=+ M=#-?<"0 ,+"0?&#@

E=+ <$22$) M,$M$-"0 ;$, &=+ *+-<,?M&?$) $; ,$%5= c)$& +Y"<&d I"0%+- $; " M=#-G
?<"0 Q%")&?&# ?- &$ ?)&,$*%<+ -$2+ M,$>">?0?&# *?-&,?>%&?$) ;$, ?&@ E=+ "I"0%+# $;
&=+ Q%")&?&# ?- &=+) 5?I+) ># ?&- 2+")GI"0%+ c+YM+<&"&?$) I"0%+d `?&= ,+-M+<& &$
&=?- *?-&,?>%&?$)3 ")* &=+ "<<%,"<# $; &=+ c"MM,$Y?2"&+d Q%")&?&#3 $;&+) *+)$&+*
># ?&- "%)<+,&"?)&## $, "2+") +,,$,# ?- 5?I+) ># &=+ %-%"0 "-&")*",* *+I?"&?$)#
+YM,+--?$)@

(0&=$%5= &=+ `"I+ ;%)<&?$) -%55+-&- " M,$>">?0?&# *?-&,?>%&?$) ;$, &=+ Q%")&?&#
c&="& $; ?)&+,M,+&"&?$) 8 *+-<,?>+* ?) <="M&+, 8d3 &=+ ?)&+,M,+&"&?$) $; &=?- M,$>">?0G
?&# *?-&,?>%&?$) ?- )$& I+,# <0+", -?)<+3 "- `"- \%-& -&"&+*3 &=+ Q%")&?&# ="- $)0# "
M=#-?<"0 2+")?)5 "- ") "MM,$Y?2"&+ Q%")&?&#@ C) <="M&+, 9 `+ ="I+ 5?I+) " <,?&?Q%+
"5"?)-& &=+ %-+ $; 2+")GI"0%+- &$ *+-<,?>+ ,$%5= M=#-?<"0 Q%")&?&?+-@ E=?- <,?&?Q%+
<") ?) ?&- +--+)&?"0 M$?)&- "0-$ >+ %-+* "5"?)-& &=+ %-+ $; 2+")GI"0%+- ?) Q%")&%2
2+<=")?<-@ E=+ M,+-+)& &"-_ $; *+-<,?>?)5 " ,$%5= M=#-?<"0 Q%")&?&# ?) Q%")&%2
2+<=")?<- ")* &=+ &"-_ $; <="M&+, 9 $; *+-<,?>?)5 ,$%5= 2"<,$-<$M?< Q%")&?&?+-
",+ ?) ;"<&3 ;,$2 $%, 5+)+,"0 %)?"+* M$?)& $; I?+ 3̀ &=+ -"2+ M,$>0+2@ E=%- "<G
<$,*?)5 &$ &=+ <,?&?Q%+ 5?I+) ?) <="M&+, 93 -%MM0+2+)&+* ># &=+ ",5%2+)&- "& &=+
+)* $; -+<&?$) N $; &=+ M,+-+)& <="M&+,3 `+ ,+\+<& &=+ %-+ $; 2+")GI"0%+- `=+)
0$$_?)5 ;$, " -+& $; >"-?< Q%")&?&?+- -%?&">0+ ;$, " $)+G&$G$)+ <$,,+-M$)*+)<+ `?&=
,+"0 $>-+,I">0+-@

^$`+I+,3 &=+,+ +Y?-&- ")$&=+, `"# $; *+-<,?>?)5 " ,$%5= ,+"0GI"0%+* Q%")&?&#3
)"2+0# ># 2+")- $; ") ?)&+,I"03 &=+ 0+)5&= $; `=?<= 5?I?)5 " 2+"-%,+ $; &=+ "<G
<%,"<# $; &=+ Q%")&?&#@ E=?- ?- -+0*$2 %-+* c$%&-?*+ M%,+ 2"&=+2"&?<-d *+-M?&+ ?&-
-?2M0?<?&#@ C& ?- =$`+I+, I+,# -%?&">0+ ?) Q%")&%2 2+<=")?<- -?)<+ ?& <$,,+-M$)*-
&$ " I+,# -?2M0+ _?)* $; =+,2?&?") $M+,"&$, )"2+0# " M,$\+<&?$) $M+,"&$,@ E="& "
Q%")&?&# ?- 0$<"0?S+* &$ ") ?)&+,I"0 $; &=+ ,+"0 0?)+ 2+")- Q%")&%2G2+<=")?<"00#
&="& &=+ `"I+ ;%)<&?$) I")?-=+- `=+) &=+ <$,,+-M$)*?)5 I",?">0+ 0?+- $%&-?*+ &=+
?)&+,I"0@ E=+ -+& $; "00 -%<= `"I+ ;%)<&?$)- <$)-&?&%&+ " -%>-M"<+ $; &=+ ^?0>+,&
-M"<+ ")* &$ ?& <$,,+-M$)*- " M,$\+<&?$) $M+,"&$,@ !$<"0?S"&?$) &$ &=+ ?)&+,I"0 &=+)
<$,,+-M$)*- &$ &=+ +?5+)I"0%+ 8 $; &=?- M,$\+<&?$) $M+,"&$,@

E=+ %-+ $; ?)&+,I"0-3 ")* 2$,+ 5+)+,"00# ,+5?$)- ?) ") "G*?2+)-?$)"0 +%<0?*+")
-M"<+3 ?- ?) <$2M0+&+ "<<$,*")<+ `?&= &=+ &=+$,# $; 2"<,$-<$M?< -#-&+2-3 *+I+0G
$M+* ?) 9@63 >"-+* $) M="-+G-M"<+ ,+5?$)-3 ")* ?&- <$%M0?)5 &$ -%>-M"<+- ")* M,$G
\+<&?$) $M+,"&$,- ?) Q%")&%2 2+<=")?<- `"- "0,+"*# ")&?<?M"&+* ?) -+<&?$) 9@6@88@
(- ?) <="M&+, 93 `+ -="00 *+)$&+ " 0$<"0?S"&?$) -&"&+2+)& c0$<"0?S"&?$) &$ " ,+5?$)d
># &=+ &+,2 "+I+)&#@

:+,="M- &=+ 2$-& ?2M$,&")& "*I")&"5+ $; %-?)5 -%<= +I+)&- $; 0$<"0?S"&?$) c")*
&=+ <$,,+-M$)*?)5 M,$\+<&?$) $M+,"&$,-d ?- &="& &=+# <") >+ %-+* *?,+<&0# &$ *+-<,?>+
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2"<,$-<$M?< *?-&,?>%&?$)- $; 2"&&+, ")* ",+ &=+,+;$,+ -%?&">0+ ?) " 5+)+,"0 %)?"+*
&=+$,# $; 2"<,$-<$M?< ")* "&$2?< M=+)$2+)"@

FS0K D%,"#G C*P)<%#$ 3"* X&+#P I*"Q%,$+"#&

()$&=+, ",5%2+)& ;$, %-?)5 M,$\+<&?$)- ?- M,$I?*+* ># &=+ "<$00"M-+GM,$\+<&?$)
<$))+<&?$)#@ C& ?- " 5,+"& %)?"<"&?$) ?; >$&= $%, <=","<&+,?S"&?$) $; M=#-?<"0 M,$MG
+,&?+-3 $>-+,I">0+-3 ")* &=+ *+-<,?M&?$) $; &=+ &,")-?&?$)- cM,$>">?0?&?+- ")* `"I+
;%)<&?$)- ";&+, &,")-?&?$)-d ",+ M,$I?*+* ># 2+")- $; &=+ -"2+ 2"&=+2"&?<"0 <$)G
<+M&@

FS00 '#+$+/: !"#G+$+"#& /#G OA)+/#P):/*+$?

C; `+ ,+\+<& &=+ %-+ $; &=+ <$)<+M& $; -&"&+3 &=+)3 &=+ ,$0+ $,*?)",?0# M0"#+* ># &=+
"-&"&+-# ="- &$ >+ &"_+) $I+, ># &=+ >"-?< $>-+,I">0+- <$,,+-M$)*?)5 &$ " -M+<?"0
<0"-- $; M,$\+<&?$) $M+,"&$,-@ W$ 3̀ ?& ?- +-M+<?"00# ?) &=+ ,$0+ $; "?)?&?"0 -&"&+# &="&
&=+ `"I+ ;%)<&?$)- ?)-?-& $) " "-&"&+ ?)&+,M,+&"&?$)#@ c(;&+, " <$00"M-+ *+-<,?>+* >#
" M,$\+<&?$) $M+,"&$, <$,,+-M$)*?)5 &$ " >"-?< $>-+,I">0+3 &=+ -#-&+2 ?- )"&%,"00#
*+-<,?>+* ># &=?- $>-+,I">0+3 +@5@ &=+ ,$%5= M$-?&?$) $; " M",&?<0+d@ E=%- `+ ="I+
&$ *+-<,?>+ "0-$ &=+ "?)?&?"0 -&"&+# $, M,$M+,0# &=+ "?)?&?"0 <$)*?&?$)-# ># 2+")- $;
$%, >"-?< $>-+,I">0+- c+I+)&-d@ E=?- ?- "0-$ ?) <$)<$,*")<+ `?&= &=+ ",5%2+)&- ?)
-+<&?$) N ">$I+@ E=+ +--+)&?"0 ,$0+ $; &=+ `"I+ ;%)<&?$) ?- &="& $; " M,$>">?0?&#
"2M0?&%*+@ Z,$2 " M,"<&?<"0 c+YM+,?2+)&"0d *+-<,?M&?$) $; &=+ ?)?&?"0 <$)*?&?$)-
`+ ="I+ &$ "--$<?"&+ &$ &=+23 ?) -$2+ `"#3 ") ?)?&?"0 -&"&+ `"I+ ;%)<&?$)3 `=?<= ?-
&=+) %-+* &$ *+&+,2?)+ &,")-?&?$) M,$>">?0?&?+-@ ]+ ="I+ &$ ,+M0"<+ &=?- M,$<+*%,+
># " `"# $; *+&+,2?)?)5 &=+ &,")-?&?$) M,$>">?0?&?+- `=+) &=+ ?)?&?"0 <$)*?&?$)-
",+ *+-<,?>+* ># $%, >"-?< $>-+,I">0+- c+I+)&-d@ E=?- <$%0* +"-?0# >+ *$)+ ?; `+
="I+ " M,+-<,?M&?$) $; =$` &$ "--$<?"&+ " `"I+ ;%)<&?$) c)$` <$)-?*+,+* $)0#
"- ") "%Y?0?",# 2"&=+2"&?<"0 Q%")&?&# `?&=$%& ")# "-&"&+# ?)&+,M,+&"&?$)d &$ $%,
-+Q%+)<+ $; +I+)&- *+-<,?>?)5 &=+ ?)?&?"0 <$)*?&?$)-@

C) &=+ ;$00$`?)5 ?& ?- <$)I+)?+)& &$ %-+ &=+ ^+?-+)>+,5 M?<&%,+ c-++ -+<&?$) A@P
>+0$`d@

( -%>-M"<+ $; `"I+ ;%)<&?$)- ="I?)5 &=+ M,$M+,&# $; ""&&?)5 &=+ ?)?&?"0 <$)*?G
&?$)-# <") >+ *+")+* ?) " )"&%,"0 `"#@ !+& $%, ?)?&?"0 <$)*?&?$)- >+ *+-<,?>+* >#
" -+Q%+)<+ $; +I+)&- 6'"6%"# "6# "& &?2+- )' - )% - # - )# ,+M,+-+)&+* ># &=+
M,$\+<&?$) $M+,"&$,- !'"!%"# "!# &"_+) ?) &=+ ^+?-+)>+,5 M?<&%,+ ,+M,+-+)&"&?$)@
E=?- -+Q%+)<+ $; M,$\+<&?$)- &=+) *+-<,?>+- " -+Q%+)<+ $; <$00"M-+- `=?<= $<<%,
*%,?)5 &=+ ?)?&?"0 M,$<+-- `=?<= -%<<+--?I+0# <$)",2- &=+ ?)?&?"0 <$)*?&?$)- c$)+
`$%0* $,*?)",?0# -"# "M,+M",+- &=+ ?)?&?"0 -&"&+#d@ !+& /' *+)$&+ &=+ -%>-M"<+ $)
`=?<= !' M,$\+<&-@ E=+) ")# I+<&$, #' ?) /' ?- $; &=+ ;$,2 #' ( !'# ;$, -$2+
-%?&">0+ # c+@5@ # ( #'d@ R# &=+ -+<$)* M",& $; &=+ <$00"M-+GM,$\+<&?$) <$))+<G
&?$)3 ?& ?- &=+) )"&%,"0 &$ +YM,+-- &=?- ># -"#?)5 &="& ";&+, &=+ <$00"M-+ !'3 &=+)
+I+,# I+<&$, ?) /' "&- &=+ ?)?&?"0 <$)*?&?$)- c-$ ;", *+-<,?>+* $)0# ># !'d@ R#
&=+ -+<$)* M",& $; &=+ <$00"M-+GM,$\+<&?$) <$))+<&?$)3 ?& &=+) "0-$ ;$00$`- &="& "
I+<&$, #' ?) /' <$00"M-+- ># !% ?)&$ !%#'@ E=+ -+& $; "00 I+<&$,- $; &=+ ;$,2 !%#'
`?&= #' ?) /' ?- *+)$&+* ># !%/'@ C& ?- &=%- )"&%,"0 &$ -"# &="& ";&+, &=+ <$00"M-+
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!%3 &=+) ")# I+<&$, ?) /% ( !%/' "&- &=+ ?)?&?"0 <$)*?&?$)- c-$ ;", *+-<,?>+*
># !' ")* !%@ O+M+"&?)5 &=+ ",5%2+)&3 `+ <$2+ &$ &=+ *+")?&?$) &="& &=+ -%>G
-M"<+ /# ( !#!##' #!%/' ?- &=+ -+& $; I+<&$,- `=?<= "& &=+ ?)?&?"0 <$)*?&?$)-
!'"!%"# "!#@

( M,$>0+2 &="& )$` ",?-+- `=+) $)+ &,?+- &$ *+&+,2?)+ &=+ M,$>">?0?&?+- $; -%>G
-+Q%+)& &,")-?&?$)- ?- &="& &=+ M,+<+*?)5 M,$<+*%,+ ;$, $>&"?)?)5 " `"I+ ;%)<&?$)
"&&?)5 &=+ ?)?&?"0 <$)*?&?$)- *$+- )$& 5?I+ " -?)50+ `"I+ ;%)<&?$)@ TI+) ?; `+ ="I+
" 0",5+ )%2>+, $; ?)?&?"0 <$)*?&?$)- !'"# "!#3 `+ `?00 ?) 5+)+,"0 +)* %M `?&= "
-%>-M"<+ /# $; ?)")?&+ *?2+)-?$)@ ( -&"&?-&?<"0 *?-&,?>%&?$) $) /# c+)-+2>0+d
`$%0* $; <$%,-+ 5?I+ `+00G*+")+* M,$>">?0?&?+- ;$, -%>-+Q%+)& &,")-?&?$)-3 >%&3
"<<$,*?)5 &$ &=+ <,?&?Q%+ 5?I+) ?) <="M&+, 93 `+ ,+\+<& &=?- -&"&?-&?<"0G2+<=")?<"0
"MM,$"<=@

W$ 3̀ &=+ &,")-?&?$) M,$>">?0?&# ?- " M=#-?<"00# 2+"-%,">0+ Q%")&?&#@ E=?- 2+")-
&="& ?& 2%-& >+ %)?Q%+0# *+&+,2?)+* ># &=+ ?)?&?"0 <$)*?&?$)- M,$I?*+* &="& `+ ="I+
" -%!<?+)&0# <$2M0+&+ *+-<,?M&?$) $; &=+2@ C& ?- ,+"-$)">0+ &$ "--%2+ &="& " -%!G
<?+)&0# <$2M0+&+ *+-<,?M&?$) $; &=+-+ ?)?&?"0 <$)*?&?$)- <") >+ $>&"?)+* ># 2+")-
$; $%, >"-?< $>-+,I">0+- c0$<"0?S"&?$) +I+)&-d@ E=+ ?)?&?"0 <$)*?&?$)- ",+ %0&?2"&+0#
*+-<,?>+* ># 2+")- $; 2"<,$-<$M?< $>-+,I">0+ <$)<+M&- ")* &=?- 2"<,$-<$M?< *+G
-<,?M&?$) <") >+ $>&"?)+* ># 2+")- $; " -%!<?+)&0# 0",5+ )%2>+, $; $%, 0$<"0?S"G
&?$) +I+)&- &"_+) $I+, " -%!<?+)&0# 0",5+ M+,?$* $; &?2+@

H) &=+ $&=+, =")*3 ?; Q%")&%22+<=")?<- ?- <$,,+<&3 &=+) &=?- M=#-?<"0 &,")-?&?$)
M,$>">?0?&# -=$%0* >+ 5?I+) ># " `"I+ ;%)<&?$) "&&?)5 &=+ ?)?&?"0 <$)*?&?$)-@ C& ?-
&=+,+;$,+ ,+"-$)">0+ &$ "--%2+3 ?) &=+ <"-+ `=+) -+I+,"0 `"I+ ;%)<&?$)- "& &=+
?)?&?"0 <$)*?&?$)-3 &="& ")# $; &=+2 <") >+ %-+* &$ <"0<%0"&+ &=+ M,$>">?0?&#3 ?@+@
&=+# "00 5?I+ &=+ -"2+ M,$>">?0?&#3 ;$, " -%>-+Q%+)& &,")-?&?$)@ E=+ ?*+" &="& " -+&
$; `"I+ ;%)<&?$)- "00 ="I+ &=+ -"2+ M,$M+,&# ?- M","00+0 &$ &=+ ?*+" $; 9@6 ">$I+
&="& " -+& $; -&"&+- "00 ="I+ &=+ -"2+ 2"<,$-<$M?< M,$M+,&?+-@

E=+ <+)&,"0 ?*+" $; &=+ M,+-+)& &=+$,# ?- &=+ -&%*# $; -+Q%+)<+- $; +I+)&-
6'"6%"# "6#"6! -%<= &="& +I+,#`"I+ ;%)<&?$)"&&?)5 &=+ ?)?&?"0 <$)*?&?$)- 6'"# "6#

5?I+- &=+ -"2+ &,")-?&?$) M,$>">?0?&# ;$, " -%>-+Q%+)& &,")-?&?$) c+I+)& 6!d@ F%<=
-+Q%+)<+- &=%- ="I+ &=+ M,$M+,&#3 &="& &=+ &,")-?&?$) M,$>">?0?&# <") >+ <"0<%0"&+*
;,$2 " _)$`0+*5+ $; &=+ ?)?&?"0 <$)*?&?$)- $)0#3 2"_?)5 )$ $&=+, "--%2M&?$) &=")
&=+ >"-?< -&"&?-&?<"0 ?)&+,M,+&"&?$) $; &=+ `"I+ ;%)<&?$)@

C; / ?- " )$)G+2M&# -%>-M"<+ ")* ! ! ?- " M,$\+<&?$) $M+,"&$,3 `+ -="00 -"# &="&
! ! ?- "+Q%?")5%0",# `?&= ,+-M+<& &$ / ?;

"! !#"%2"#"%

="- &=+ -"2+ I"0%+ ;$, "00 )$)S+,$ I+<&$,- # ?) / 3 ")* &=?- <$22$) I"0%+ ?-
*+)$&+* ># $!/&! !#@ E=+ &+,2 "+Q%?")5%0",# ?- 2$&?I"&+* ;,$2 &=+ ;"<& &="&
$!/&! !# ( "! !#"%2"#"% ( ;+<% +3 `=+,+ + ?- &=+ ")50+ >+&`++) " I+<&$, #
?) / ")* ?&- M,$\+<&?$) ! !# $) &=+ -%>-M"<+ /! $) `=?<= ! ! M,$\+<&-@ E=?-
")50+ ?- &=+) +Q%"0 ;$, "00 I+<&$,- ?) / @ ]+ -="00 "0-$ -"# ?) &=?- <"-+ &="& &=+
!'"'#G&%M0+ !/&! !# ?- +Q%?")5%0", ")* "0&+,)"&?I+0# &="& &=+ !'"'#G&%M0+ !! &! !# ?-
+Q%?")5%0",3 `=+,+ ! ?- &=+ c$,&=$5$)"0d M,$\+<&?$) $) / @
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K$,+ 5+)+,"00#3 `+ -="00 -"# &="& &=+ !#" '#G&%M0+

!!'"# "!#&! !#

?- +Q%?")5%0", ?; ! ! +Q%?")5%0", `?&= ,+-M+<& &$/# ( !#!##' #!%/' `=+,+/'
?- &=+ -%>-M"<+ $) `=?<= !' M,$\+<&- ")* `+ *+")+ $!!'"# "!#&! !# ( $!/#&! !#@

]+ <") )$` +YM,+-- &=+ ">$I+ M,$M+,&# $; -+Q%+)<+- $; +I+)&- 6'"# "6#"6!3
># -"#?)5 &="& " !#" '#G&%M0+ 6'"# "6#"6! $; +I+)&-3 `=+,+ 6'"# "6# *+-<,?>+- &=+
"?)?&?"0 <$)*?&?$)-# ")* 6! *+-<,?>+- &=+ "$%&<$2+#3 <$,,+-M$)*- &$ ") +Q%?")5%0",
-+Q%+)<+

!!'"# "!#&! !#

$; M,$\+<&?$)-3 `=+,+!'"# "!#"! ! ",+ &=+ M,$\+<&?$)- <$,,+-M$)*?)5 &$ &=+ +I+)&-
6'"# "6#"6!@

$!!'"# "!#&! !# ?- &=+) &=+ M,$>">?0?&# ;$, &=+ &,")-?&?$) ! ! c+I+)& 6!d3 %)*+,
&=+ "--%2M&?$) &="& &=+ &,")-?&?$)- !'"# "!# c+I+)&- 6'"# "6#d ="I+ $<<%,,+* ")*
`+ -="00 "0&+,)"&?I+0# *+)$&+ &=?- M,$>">?0?&# ># $!6'"# "6#&6!#@

() !#" '#G&%M0+ !6'"# "6#&6!# $; +I+)&- `?&= &=?- M,$M+,&# `?00 >+ <"00+* " cM$-G
-?>0+d "M,$<+--#@

C) &=+ )+Y& -+<&?$) `+ -="00 5+)+,"0?S+ &=?- &$ !#""#$&%M0+- 6'"# "6#&6!
'
"# "6!

"

*+-<,?>?)5 " -+Q%+)<+ 6!
'
"# "6!

" $; &,")-?&?$)- %)*+, 5?I+) ?)?&?"0 <$)*?&?$)- 6'"# "6#@

FS08 D),,%&&+.% >*/#&+$+"#&

!+& %- )$` <$)-?*+, -%<<+--?I+ &,")-?&?$)-@ !+&

!!'"# "!#&! !
'
"! !

%
#

>+ " M,$<+-- `?&= &`$ -%<<+--?I+ &,")-?&?$)- ! !
'
")* ! !

%
3 %)*+, &=+ 5?I+) ?)?&?"0

<$)*?&?$)- !'"# "!#@ E=+ -%>-M"<+ / $; `"I+ ;%)<&?$)- "&&?)5 &=+-+ ?)?&?"0 <$)G
*?&?$)- ?- 5?I+) >#

/ ( !#!##' #!%/'

`=+,+ /' ?- &=+ -%>-M"<+ $) `=?<= !' M,$\+<&-@ ]+ `")& &$ *+")+ `="& ?- &$ >+
2+")& `?&= &=+ -&"&+2+)& &="& &=+ M"?, !! !

'
"! !

%
# ?- +Q%?")5%0", `?&= ,+-M+<& &$ / @

C; !!'"# "!#&! !
'
"! !

%
# ?- " M,$<+--3 &=+) &=+ ",-& -&+M $; ?& !!'"# "!#&! !

'
#2%-&

"0-$ >+ " M$--?>0+ M,$<+-- ")* &=%- >+ +Q%?")5%0",@
]+ -="00 *+)$&+ ># ! % ( ' # ! &=+ M,$\+<&?$) `=?<= M,$\+<&- $) &=+ $,&=$5$)"0

<$2M0+2+)& $; &=+ -%>-M"<+ $) `=?<= ! M,$\+<&-@
E=+ &,")-?&?$) ! !

'
="- " <+,&"?) M,$>">?0?&#

$' ( "! !
'
#"%

`=+,+# ?- ")# %)?& I+<&$, ?)/ 3 ")* &=+ $MM$-?&+ &,")-?&?$)! !%
'

="- &=+ M,$>">?0?&#

$%
'

( "! !%
'

#"% ( ' # $' `=?<= <$,,+-M$)*- &$ &=+ M$--?>0+ c+Q%?")5%0",d M,$<+--

!!'"# "!#&! !%
'

#
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cW$&+ &="& &=+ +Q%?")5%0",?&# $; !!'"# "!#&! !%
'

# ;$00$`- ;,$2 &=+ +Q%?")5%0",?&#
$; !!'"# "!#&! !

'
#@

(;&+, &=+ &,")-?&?$) $; ! !
'
3 &=+ -+Q%+)<+ !'"# "!#"! !

'
2%-& >+ &=+ ?)?&?"0 <$)*?G

&?$)- ;$, &=+ -%>-+Q%+)& cM$--?>0+d M,$<+-- !!'"# "!#"! !
'
&! !

%
# ")* &=+ <$,,+-M$)*G

?)5 -%>-+& "&&?)5 &=+ ?)?&?"0 <$)*?&?$)- ?- ! !
'
!# #!%/' ( ! !

'
/ @ E=%- ! !

%
2%-&

>+ +Q%?")5%0", &$ ! !
'
/ @

C; !!'"# "!#&! !
'
"! !

%
# ?- " M$--?>0+ M,$<+--3 ?& ?- &=+) )"&%,"0 &$ "--%2+ &="& "0-$

!!'"# "!#&! !%
'

"! !
%
# ?- " M$--?>0+ M,$<+-- ")* &="& <$)-+Q%+)&0# "0-$ &=+ M,$<+--

!!'"# "!#"! !%
'

&! !
%
# ?- M$--?>0+@ E=%-! !

%
?- "0-$ +Q%?")5%0", `?&= ,+-M+<& &$! !%

'
/ @

C; !!'"# "!#&! !
'
"! !

%
# ?- M$--?>0+3 &=+) ?& ?- ,+"-$)">0+ &="& "0-$ !!'"# "!#&! !

%
#

?- " M$--?>0+ M,$<+--@ C& \%-& 2+")- &="& `+ ="I+ <=$-+) )$& &$ <$)-?*+, ! !
'
;$,

&=+ 2$2+)& ")* -&%*# &=+ $<<%,,+)<+ $; ! !
%
?,,+-M+<&?I+0# $; `=+&=+, !' $, ! !

'
="- $<<%,,+*@ E=+ +Q%?")5%0",?&# $; ! !

%
`?&= ,+-M+<& &$ / *$+- )$& ;$00$` ;,$2

&=+ M,+<+*?)5 -&"&+2+)&- $) -%<<+--?I+ +Q%?")5%0",?&#@ ^$`+I+,3 ?& ;$00$`- ?; `+
"--%2+ &="& &=+ ;$%, -%>-M"<+-

! !
%
! !

'
/ " ! !

%
! !%

'
/ " ! !%

%
! !

'
/ " ! !%

%
! !%

'
/

",+ $,&=$5$)"0@
E=?- $,&=$5$)"0?&# <$)*?&?$) ?- )"&%,"0 ?) I?+` $; &=+ ;"<& &="& &=+ ;$%, "<$2G

M$-?&+ +I+)&-# <$,,+-M$)*?)5 &$

!! !
'
"! !

%
#" !! !%

'
"! !

%
#" !! !

'
"! !%

%
#" !! !%

'
"! !%

%
#

",+2%&%"00# +Y<0%-?I+@ E=+ $,&=$5$)"0?&# $; &=+ <$,,+-M$)*?)5 ""&&?)5 -%>-M"<+-#
?- &=+) )"&%,"03 -?)<+ &=+-+ ;$%, <"-+- -=$%0* >+ *?-&?)5%?-=">0+3 +@5@ ?) " -%>-+G
Q%+)& *+&+<&?$)@ E=+ M$--?>?0?&# $; -%<= " *+&+<&?$) c,+5?-&,"&?$) $; &=+ &,")-?&?$)-
># 2+")- $; &=+?, <$%M0?)5 &$ -$2+ $&=+, +I+)&- ?) &=+ +)I?,$)2+)&d `"- -&"&+*
?) -+<&?$) N ">$I+ "- ") ?2M$,&")& <$)*?&?$) ;$, &=+ M$--?>?0?&# $; ") $>\+<&?I+
?)&+,M,+&"&?$) $; &=+ &=+$,#@

E=?- 2"_+- ?& )"&%,"0 &$ 2"_+ &=+ ;$00$`?)5

-%!#+$+"#' !/&! !
'
"! !

%
# ?- -"?* &$ >+ +Q%?")5%0", ?;

8d !/&! !
'
# ?- +Q%?")5%0",

6d !! !
'
/&! !

%
# ?- +Q%?")5%0",

Dd !! !%
'

/&! !
%
# ?- +Q%?")5%0",

9d E=+ ;$%, -%>-M"<+- ! !
%
! !

'
/ " ! !

%
! !%

'
/ " ! !%

%
! !

'
/ " ! !%

%
! !%

'
/ ",+ 2%&%"00# $,G

&=$5$)"0@

]?&= / ( !#!##' #!%/' &=?- 5?I+- " *+")?&?$) $; &=+ +Q%?")5%0",?&# $;
!!'"# "!#&! !

'
"! !

%
#@ C; !/&! !

'
"! !

%
# ?- +Q%?")5%0",3 &=+) &=+ Q%")&?&#

"! !
%
! !

'
#"%
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`=+,+ # ?- " %)?& I+<&$, ?) / 3 ?- ?)*+M+)*+)& $; # @ ]+ *+)$&+ ?& ># $!/&! !
'
"! !

%
#

")* $!!'"# "!#&! !
'
"! !

%
# ,+-M+<&?I+0#@

]+ ="I+ &=+ ;$00$`?)5

>4%"*%<' C; !!'"# "!#&! !
'
"! !

%
# ?- +Q%?")5%0",3 &=+)

$!!'"# "!#&! !
'
"! !

%
# ( $!!'"# "!#&! !

'
# ! $!!'"# "!#"! !

'
&! !

%
# c8d

")*

$!!'"# "!#&! !
%
# ( $!!'"# "!#&! !

'
"! !

%
# ) $!!'"# "!#&! !%

'
"! !

%
# c6d

E=+ 5+)+,"0?S"&?$) &$ ") ",>?&,",# )%2>+, $; +I+)&- ?) &=+ $%&<$2+ ?- -&,"?5=&;$,G
`",*@

FS01 C I*+#,+2:% "3 OA)+/#P):/*+$?

E=+ ",5%2+)&- ?) -+<&?$) 86 2"_+ ?& )"&%,"0 &$ "--%2+ &="& &=+ &,")-?&?$) M,$>"G
>?0?&?+- ?) ")# ,+"0 <$%,-+ $; +I+)&- <") >+ <"0<%0"&+* ;,$2 " `"I+ ;%)<&?$) +I+)
?; ?& ?- )$& %)?Q%+0# *+&+,2?)+* ># &=+ ?)?&?"0 <$)*?&?$)-@ E=+ -#-&+2"&?< -&%*# $;
&=?- ?)*+M+)*+)<+ $; &=+ +Y"<& ;$,2 $; &=+ `"I+ ;%)<&?$) 0+"* &$ &=+ <$)<+M& $;
+Q%?")5%0", -+Q%+)<+- $; M,$\+<&?$)-@ ]+ ="I+ "0-$ 5?I+) ",5%2+)&- ;$, &=+ "-G
-%2M&?$) &="& ")# <$%,-+ $; +I+)&- <") >+ *+-<,?>+* ># c" -%!<?+)&0# )%2>+, $;d
$%, >"-?< +I+)&-3 ")* &="& &=%- &=+ *+-<,?M&?$) ># 2+")- $; +Q%?")5%0", -+Q%+)<+-
$; M,$\+<&?$) ?- 5+)+,"00# "MM0?<">0+@

H) &=+ $&=+, =")*3 &=+ <$)*?&?$) $; +Q%?")5%0",?&# M%&- -&,$)5 ,+-&,?<&?$)- $)
&=+ M$--?>0+ <=$?<+ $; -+Q%+)<+- $; M,$\+<&?$)-@ E=%-3 ?; `+ >%?0* $%, &=+$,# $)
+Q%?")5%0", -+Q%+)<+-3 `+ "%&$2"&?<"00# 5+& " -&,$)5 ,+-&,?<&?$) $) `=?<= <$%,-+-
$; +I+)&- ",+ M$--?>0+@ E=%- " <$%,-+ $; +I+)&- 6!

'
"# "6!

" ?- $)0# M$--?>0+ ?; ?&
?- <$)&"?)+* ?) " M,$<+-- !6'"# "6#&6!

'
"# "6!

"# <$,,+-M$)*?)5 &$ ") +Q%?")5%0",
-+Q%+)<+ $; M,$\+<&?$)-@ F?2?0", <$)*?&?$)- <") ?) &%,) >+ M,+-<,?>+* ;$, 6'"# "6#

")* ;$, &=+ <$2M0+&+ -+Q%+)<+ 6'"# "6#"6!
'
"# "6!

"@
C; `+ )$` ?)&,$*%<+ " "M,?)<?M0+ $; +Q%?")5%0",?&## -&"&?)5 &="& &=+ $)0# M$-G

-?>0+ <$%,-+- $; +I+)&- ",+ &=$-+ <$,,+-M$)*?)5 &$ +Q%?")5%0", -+Q%+)<+- $; M,$G
\+<&?$)-3 &=?- M,?)<?M0+ `?00 "<& ?) " `"# -?2?0", &$ &="& $; ") +Q%"&?$) $; 2$&?$) ?)
<0"--?<"0 &=+$,?+-3 `=$-+ M,?)<?M"0 M%,M$-+ "0-$ ?- &$ ,+-&,?<& &=+ M$--?>0+ <$%,-+-
$; +I+)&-@ ( ,+-&,?<&?$) $) &=+ M$--?>0+ -+Q%+)<+- $; +I+)&- ?- -%?&">0+ ?) I?+` $;
&=+ ",>?&,",?)+-- M,$>0+2 *?-<%--+* ?) <="M&+, 8 ")* D@

( -?2M0+ +Y"2M0+ $; c$)+G-&+Md +Q%?")5%0",?&# ?- 5?I+) ># " <",+;%0 *?-<%--?$)
$; -<"&&+,?)5 ># <$)-?*+,?)5 `"I+ M"<_+&- c?)-&+"* $; M0")+ `"I+-d@

C) ") ?)<$2?)5 -&,+"2 $; M",&?<0+- " -?)50+ M",&?<0+ <") "& 2")# `"I+ ;%)<&?$)-
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,+0+I")&3 ")* ?) &=+ <"-+ $; $GI"0%+ '#!3 `+ <") %)<$)*?&?$)"00# ?);+, &=+ $%&<$2+@

E=+ ;"<& &="& )$& "00 +I+)&- ",+ <$2M"&?>0+ %)*+, " 5?I+) M,+2?-+ 2+")- &="&
$)0# " 0?2?&+* -+& $; +I+)&- ",+ ,+0+I")& ;$, &=+ "<&%"0 -?&%"&?$)@ E=?- 2+")- &="&
"00 $&=+, +I+)&- ",+ )+?&=+, &,%+ )$, ;"0-+ >%& \%-& ?,,+0+I")& ")* %)*+")+*@ E=?-
?- " <=","<&+,?-&?< M,$M+,&# $; Q%")&%2 &=+$,# `=?<= *$+- )$& $<<%, ?) <0"--?<"0
&=+$,?+-@

E="& )$& "00 +I+)&- ",+ <$2M"&?>0+ $ -?2%0&")+$%- ,+0+I")& $ 2?5=& -++2 &$ >+
") "MM",+)& Q%")&%2 <=","<&+,?-&?< `=+) -++) $) &=+ 2?<,$-<$M?< 0+I+0@ E=+,+
?& ?- <$))+<&+* &$ `="& ?- <=","<&+,?S+* ># -%<= )$&?$)- "- <$2M0+2+)&",?&#3 &=+
%)<+,&"?)&# ,+0"&?$) +&<@ `=?<= -&")*- ?) "2")?;+-& <$)&,"-& &$ &=+ <0"--?<"0 <$)<+M&
$; +I+)& "- M$?)& ?) c2$,+ 5+)+,"0 -%>-+& $;d " 5?I+) -&"&+ -M"<+ $; " 5?I+) -#-&+2@

^$`+I+,3 <$2M"&?>?0?&#i?)<$2M"&?>?0?&# ?- " 5+)+,"03 >"-?< )$&?$) ?) &=+ &=+$,#
$; -&$<="-&?< +I+)& -&,%<&%,+-@ C& ?-3 ?) ;"<&3 "0-$ " <$22$) +YM+,?+)<+ ?) $%, +IG
+,#*"# 2"<,$-<$M?< `$,0*@ E=?- "0-$ -=$`- &=+ *++M <$))+<&?$) >+&`++) "2"<,$G
-<$M?< M=#-?<-# ")* "Q%")&%2 M=+)$2+)"# "- M,$M$-+* ># &=+ M,+-+)& &=+$,#@

^"I?)5 +-&">0?-=+* &=+ M,$>">?0?&?+- "- M=#-?<"0 Q%")&?&?+-3 `+ <") "** "- &=+
&=?,* >"-?< &"-_ $; *#)"2?<- &=+ ;$00$`?)5@

Dd E$ *+&+,2?)+ &=+ M,$>">?0?&?+- ;$, &=$-+ M$--?>0+ <$%,-+- $; +I+)&- ;$, `=?<=
*+&+,2?)?-&?< ?);+,+)<+ ?- )$& M$--?>0+@

E=+ ; ")* $ $; " -&$<="-&?< +I+)& -&,%<&%,+ <$)-&?&%&+ `="& `+ -="00 <"00 5+)+,"0 $,
">-&,"<& *#)"2?<-@ F+I+,"0 5+)+,"0 <$)<+M&- ")* Q%+-&?$)- <") >+ =")*0+* `?&=?)
" 5+)+,"0 -&$<="-&?< +I+)& -&,%<&%,+ `?&=$%& ,+;+,,?)5 &$ &=+ *+&"?0+* -M+<?"< *#G
)"2?<- $; &=+ &=+$,#@ E$ 5+& " <$2M0+&+ &=+$,# `+ 2%-& $; <$%,-+ "** &$ &=?- >"-?<
-&,%<&%,+ +Y&," ,%0+- `=?<= *+&+,2?)+ &=+ -+& ; ")* &=+ I"0%+- $; $@ !+& %- 2+)&?$)
>,?+## ;$%, +Y"2M0+- $; -%<= &=+$,?+-@

OH/<2:% 0R !:/&&+,/: ^Z%_$"#+/#` #=2/*$+,:% <%,4/#+,&
E=+ -+& ?@ ?- *+")+* "- &=+ -+& $; +I+)&- $; &=+ ;$,2 !%" )#3 % ' 8"3 "- *+")+*

?) &=+ >+5?))?)5 $; -+<&?$) P@A ">$I+@
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E=+ *#)"2?<- ?- 5?I+) ?) &=+ ;$,2 $; +Q%"&?$)- $; 2$&?$) *+&+,2?)?)5 `=?<=
$,>?&- (!)# ",+ M$--?>0+@ () +I+)& 6 ( !%" )'# ="- $<<%,,+* ;$, " 5?I+) $,>?& (!)# ?;
(!)'# & %@ ]+ *+")+ &=+ -+& ;' "- &=+ -+& $; "00 !A"0#G&%M0+- !6'"# "6A&6!

'
"# "6!

0#
$; +I+)&- 6, ( !%," ),#3 , ( '"# "A3 6!

,
( !%!

,
" )!

,
#3 , ( '"# "0 -%<= &="&

8d )' - # - )A - )!
'

- # - )!
0

6d (00 6!
'
"# "6!

0 ="- $<<%,,+* ;$, +I+,# $,>?& ;$, `=?<= "00 6'"# "6A ="- $<<%,,+*
")* *+")+ $!6'"# "6A&6!

'
"# "6!

0# ( ' ;$, &=+ &%M0+- ?) ;'@ ]+ &=+) *+")+ ;

"- &=+ -+& $; "00 &%M0+- !6'"# "6A&6!
'
"# "6!

0# `?&= !6'"# "6A&6!
'
"# "6!

0# ?) ;'

")* *+")+ $!6'"# "6A&6!
'
"# "6!

0# ( $ ;$, &=+ &%M0+- ?) ; )$& ?) ;'@ E=+)
!?@"#"; "$#3 ?- " "*+&+,2?)?-&?<# -&$<="-&?< +I+)& -&,%<&%,+ $, `="& `+ <"00
" "*+&+,2?)?-&?< +I+)& -&,%<&%,+#@ H>I?$%-0# " _)$`0+*5+ $; &=+ -&,%<&%,+
!?@"#"; "$# 2+")- " <$2M0+&+ _)$`0+*5+ $; &=+ *#)"2?<- $; &=+ -#-&+2@

OH/<2:% 8R C ,:/&&+,/: !%:G $4%"*? G%&,*+M%G M? / 4?2%*M":+, &?&$%< "3 G+"%*=
%#$+/: %A)/$+"#&

!+& B !(" )# >+ " -<"0", $, I+<&$,GI"0%+* "+0* "2M0?&%*+ `=?<= "- ;%)<&?$) $; &=+
-M"<+ I",?">0+ ( & $- ")* &?2+ ) -"&?-"+- -$2+ 0?)+", =#M+,>$0?< "+0* +Q%"&?$)
-%<= "- +@5@ &=+ "<$%-&?< `"I+ +Q%"&?$) $,K"Y`+00!- +Q%"&?$)-@ C; `+ -%MM$-+ B &$
>+ " <$)&?)%$%- ;%)<&?$) $; ( ")* )3 &=+) &=+ "+0* ?) " ")?&+ -M"<+ ,+5?$) % ' $-

"& &?2+ ) <") >+ *+-<,?>+* "MM,$Y?2"&+0# `?&= M,"<&?<"00# -%!<?+)& "<<%,"<# >#
%-?)5 " ")?&+ -+Q%+)<+ $; +I+)&- 6,3 , ( '"# "" *+")+* ># -&"&+2+)&- $; &=+ ;$,2
&B !(," )# # 2,& 1 ,, `=+,+ (, & %@ W$` &=+ I"0%+- $; &=+ "+0* "& $)+ &?2+ ) ?-
%)?Q%+0# *+&+,2?)+* ># &=+ "+0* ")* ?&- &?2+ *+,?I"&?I+- "& ")$&=+, M,+I?$%- &?2+
)! 1 ) `?&=?) " -M"<+ ,+5?$) %! `=?<= <$I+,- &=+ >"<_`",* 0?5=& <$)+ $, ?)#%+)<+
<$)+ M,$\+<&?$) $; % "& )!@ C)-&+"* $; &?2+ *+,?I"&?I+- `+ <") %-+ &=+ "+0* ?&-+0; "&
&`$ *?!+,+)& &?2+- )! ")* )#@ E=+ "+0* "& &?2+ )! ")* )# <") &=+) >+ *+-<,?>+* >#
" -?2?0", -+Q%+)<+ $; +I+)&- 6!

'
"# "6!

#@ ]+ *+")+ !6!
'
"# "6!

#&6'"# "6"# & ;' ")*
$!6!

'
"# "6!

#&6'"# "6"# ( ' ?; 6'"# "6" ",+ *+&+,2?)+* ;,$2 6!
A
"# "6!

" ># &=+ "+0*
+Q%"&?$)-@ ]+ <") &=+) +Y&+)* ;' &$ " ; ?) " `"# -?2?0", &$ &=+ M,+I?$%- +Y"2M0+
&$ 5+& " "*+&+,2?)?-&?<# -&$<="-&?< +I+)& -&,%<&%,+@

E=+ "MM,$Y?2"&?I+ "MM,$"<= $) +I$0%&?$) +Q%"&?$)- ?) +Y"2M0+ 8 ")* 6 ?- )"&G
%,"0 >$&= ;,$2 " <$)<+M&%"0 ")* &+<=)?<"0 M$?)& $; I?+` -?)<+ ?& +2M="-?S+- &=+
-&">?0?&# M,$M+,&?+- $; &=+ +Q%"&?$) $; 2$&?$)@

OH/<2:% 1R Z"#=*%:/$+.+&$+, A)/#$)< <%,4/#+,& _+$4 %:%,$*"&$/$+, +#$%*/,=
$+"#

OH/<2:% 7R 9%:/$+.+&$+, A)/#$)< %:%,$*"G?#/<+,&

E=+ -+& ?@ ;$, &=+-+ +Y"2M0+- `"- *+")+* ?) -+<&?$) P@A@ E=+ *#)"2?<- $; &=+-+
&=+$,?+- `?00 >+ *?-<%--+* ?) &=+ )+Y& <="M&+,@

JS0K D%:3=:+<+$+#P >4%"*+%&

E=+$,+&?<"0 M=#-?<- <$2M,?-+- " 0$& $; *?!+,+)& &=+$,?+-@ F$2+ $; &=+2 ",+ $; "
I+,# 5+)+,"0 <=","<&+, -%<= "- +Y"2M0+- 8$9 $; &=+ M,+<+*?)5 -+<&?$)3 >%& 2$-& $;
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&=+2 ",+ I+,# -M+<?"0 &=+$,?+- <$)<+,)?)5 I+,# -M+<?"0 -#-&+2- $, M=+)$2+)"@ E=+
%0&?2"&+ 5$"0 $; *+*%<&?I+ &=+$,+&?<"0 M=#-?<- ?- )$& $)0# &$ *+-<,?>+ ")* =")*0+
&=+ -M+<?"0 &=+$,?+- ?) " *+*%<&?I+ `"# >%& "0-$ &$ %-+ ,?5$,$%- *+*%<&?I+ 2+&=$*-
?) &=+ *?-<%--?$) $; &=+ ,+0"&?$)- >+&`++) &=+$,?+- ")* ?) &=+ *+,?I"&?$) $; $)+
&=+$,# ;,$2 ")$&=+, "- ") "MM,$Y?2"&?$)@

C; `+ `")& &$ *+,?I+ ,?5$,$%-0# " &=+$,# !% ;,$2 ")$&=+, &=+$,# !'3 `+ ="I+ &$
*+,?I+3 )$& $)0# &=+ &=+$,# !% ?&-+0;3 >%& "0-$ ,?5$,$%- +-&?2"&+- $) &=+ "<<%,"<# $;
&=+ Q%")&?&?+- ")* ,+0"&?$)- ?) &=+ &=+$,# !% ")* ,?5$,$%- <$)*?&?$)- ;$, &=+ I"0?*?&#
$; &=+ &=+$,# !%@

J+,?I?)5 +@5@ <0"--?<"0 2+<=")?<- ,?5$,$%-0# ;,$2 Q%")&%2 2+<=")?<-3 `+ $>G
&"?) &$5+&=+, `?&= &=+ <0"--?<"0 *?!+,+)&?"0 +Q%"&?$)- $; 2$&?$) ?) -$2+ ;$,2 "0-$
<+,&"?) 0?2?&- $) &=+ "<<%,"<# *%+ &$ &=+ %)<+,&"?)&# ,+0"&?$)-@ U-?)5 &=+ <$)"G
*+)<+ &=+$,# ;$,2"0?-2 >"-+* $) -+Q%+)<+- $; +I+)&-3 &=?- *+,?I"&?$) 0+"*- ?) "
)"&%,"0 `"# &$ &=+ ;$,2%0"&?$) $; &=+ <0"--?<"0 +Q%"&?$)- ?) &=+ ;$,2 $; `="& `+
-="00 <"00 "MM,$Y?2"&?I+ *?!+,+)&?"0 +Q%"&?$)-3 `=?<= ",+ *?!+,+)&?"0 ?)+Q%"0?&?+-
,"&=+, &=") +Y"<& *?!+,+)&?"0 +Q%"&?$)-@ E=?- 5?I+- " ;$,2%0"&?$) $; <0"--?<"0 2+G
<=")?<- ?) &=+ ;$,2 $; " &=+$,# <$)&"?)?)5 `?&=?) ?&-+0;3 ?) <0$-+* ;$,23 ?&- $`)
0?2?&"&?$)- *%+ &$ Q%")&%2 2+<=")?<-@

E=?- 0+"*- %- &$ <$)-?*+, &=+$,?+- `=?<= <$)&"?) ;$,2"00# `?&=?) &=+2-+0I+-3 "&
0+"-& ?) -$2+ ,+-M+<&-3 &=+?, $`) 0?2?&-@ ]+ -="00 <"00 -%<= &=+$,?+- "-+0;G0?2?&?)5
&=+$,?+-#@

C) &=+ <$)"*+)<+ &=+$,# ;$,2"0?-23 &=?- ;$,2%0"&?$) $; <0"--?<"0 2+<=")?<-
"- " -+0;G0?2?&?)5 &=+$,# <$2+- $%& "- -M+<?"0 ?)-&")<+- $; &=+ 5+)+,"0 <$%,-+-
$; +I+)&- *+&+,2?)+* ># " Q%")&%2G2+<=")?<"0 -&$<="-&?< +I+)& -&,%<&%,+@ E=%-
<0"--?<"0 2+<=")?<- ?) &=?- ;$,2 ?- " M",& $; c$, " -M+<?"0 <"-+ $;d &=+ 2$,+ 5+)+,"0
Q%")&%2G2+<=")?<"0 &=+$,#@ E=?- `"# $; 0$$_?)5 2+")- " <$)-?*+,">0+ <$)<+MG
&%"0 %)?"<"&?$) $; &=+$,?+-@

E=+ $<<%,,+)<+ $; " 5?I+) <$)"*+)<+ 0+I+0 ' # ! `?&= ! 6 $ ?) &=+ >"-?< ;$,G
2%0"&?$) $; &=+ &=+$,# ?2M0?+- " 5+)+,"0 0?2?&"&?$) $; &=+ &=+$,#@ E=%- Q%")&%2
2+<=")?<- "- " `=$0+ ?-3 ?) $%, ;$,2%0"&?$)3 " -+0;G0?2?&?)5 &=+$,#@

]+ ="I+ -++) =$` <0"--?<"0 2+<=")?<- "- " -+0;G0?2?&?)5 &=+$,# <$2+- $%& "- "
-M+<?"0 <"-+ $; &=+ 2$,+ 5+)+,"0 Q%")&%2G2+<=")?<"0 &=+$,#@ E=?- 2$,+ 5+)+,"0
&=+$,#3 =$`+I+,3 *$+- )$& ,+*%<+ &=?- -+0;G0?2?&?)5 $; &=+ &=+$,#@ ]+ -&?00 ="I+
?) Q%")&%2 2+<=")?<- &=+ -"2+ 0?2?&- <$)<+,)?)5 M",&?<0+ 2$&?$) <"%-+* ># &=+
%)<+,&"?)&# ,+0"&?$)-@ E=%-3 ?) &=?- <"-+3 &=+ -+0;G0?2?&?)5 $; &=+ &=+$,# ="- ")
">-$0%&+ <=","<&+,@

C& ?- )$& +"-# &$ -++ =$` &=+ -+0;G0?2?&?)5 Q%")&%2G2+<=")?<"0 &=+$,# ?) &%,)
<$%0* <$2+ $%& "- " -M+<?"0 <"-+ $; -$2+ $&=+, 2$,+ 5+)+,"0 &=+$,#@ C) ")# <"-+
&=?- ?- )$& )+<+--",#@ ]+ <") ")* -="00 %-+ &=+ <$)"*+)<+ &=+$,# "- ?& -&")*- "-
") "">-$0%&+# -+0;G0?2?&?)5 &=+$,# ?,,+-M+<&?I+0# $; ?&- ,+0"&?$) &$ ")# $&=+, 2$,+
5+)+,"0 &=+$,#@ E=%-3 `?&= " -%?&">0+ -2"00 ! `+ <")3 `?&= -%!<?+)& "<<%,"<#3
=")*0+ " 0",5+ )%2>+, $; M=#-?<"0 -?&%"&?$)- ")* &=+ -+& $; "00 &=+-+ -?&%"&?$)-
<$)-&?&%&+- &=+ -<$M+ $; &=+ M,+-+)& &=+$,#@
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!4/2$%* @

(+:M%*$ D2/,% ;)/#$)<
-?#/<+,&

@S0 ;)/#$)<=E%,4/#+,/: D$",4/&$+, O.%#$ D$*),$)*%&

]+ -="00 )$` -=$` =$` $)+ <") +YM,+-- Q%")&%2 2+<=")?<- "- " *#)"2?<- $) "
-&$<="-&?< +I+)& -&,%<&%,+@ ]+ -="00 &=+) <$2M0+2+)& &=+ 5+)+,"0 -&,%<&%,+
!?@"#"; "$# $; " -&$<="-&?< +I+)& -&,%<&%,+ ># +Y&," 2"&=+2"&?<"0 -&,%<&%,"0 +0+G
2+)&- ")* ,%0+- ="I?)5 M,?)<?M"00# )$ $&=+, M%,M$-+ &=") &$ -M+<?;# &=+ -+& ; ")*
&=+ I"0%+- $; $@ E=+ <$)<+M&%"0 $, "_?)+2"&?<"0# M",& $; $%, Q%")&%2G2+<=")?<"0
&=+$,# ?- "0,+"*# 5?I+) ># -M+<?;#?)5 ?@ &$ >+ &=+ -+& $; -M"<+ 0$<"0?S"&?$) -&"&+G
2+)&- ;$, Q%")&%2G2+<=")?<"0 M",&?<0+- *+")+* ?) -+<&?$) P@A ">$I+@

E=+ -M+<?"< *#)"2?<- $; Q%")&%2 2+<=")?<- ?- *+&+,2?)+* ># &=+ $,*?)",#
2"&=+2"&?<"0 ;$,2"0?-2 $; `"I+ ;%)<&?$)- -"&?-;#?)5 " F<=,1*?)5+, +Q%"&?$) c"
F<=,1*?)5+,GF<=`?)5+,GE$2$)"5" +Q%"&?$) ?) &=+ ,+0"&?I?-&?< <"-+d@ E=+ <$))+<G
&?$) >+&`++) &=?- ;$,2"0?-2 ")* &=+ -&$<="-&?< +I+)& -&,%<&%,+ `?00 >+ 2"*+ ?)
&=,++ -&+M-@ Z?,-& `+ +-&">0?-= " ,+M,+-+)&"&?$) $; " -&$<="-&?< +I+)& -&,%<&%,+ >#
2+")- $; c$,&=$5$)"0d M,$\+<&?$)- ?) ") ">-&,"<& ^?0>+,& -M"<+@ E=+) `+ ?)&,$*%<+
&=+ <$)<+M& $; <$)"5%,"&?$) -M"<+ `"I+ ;%)<&?$)- ")* " <$,,+-M$)*?)5 ,+M,+-+)G
&"&?$) ?) &+,2- $; -%>-M"<+- $; -%<= `"I+ ;%)<&?$)- $; &=+ ">-&,"<& +I+)&- $; -M"<+
0$<"0?S"&?$) *+")+* ?) -+<&?$) P@A@ Z?)"00#3 `+ <$))+<& &=+ ?)-&")&")+$%- +I+)&-
"& *?!+,+)& &?2+- ># 2+")- $; &=+ ^+?-+)>+,5 M?<&%,+ *+")+* ># &=+ F<=,1*?)5+,
+Q%"&?$)@ C) &=+ ;$00$`?)5 `+ "--%2+ ! ( '@

@S8 OA)+/#P):/* D%A)%#,%& "3 I*"Q%,$+"#&

C) &=+ ;$00$`?)5 `+ -="00 *+)$&+ ># ! "!'"!%"# $,&=$5$)"0 M,$\+<&?$)- ?) " 5?I+)
^?0>+,& -M"<+ &@ / "/'"# `?00 *+)$&+ <0$-+* -%>-M"<+-@ F%>-M"<+-3 )$& )+<+-G
-",?0# <0$-+*3 ",+ *+)$&+* ># > ">'"# @ ! % ( ' # ! *+)$&+- &=+ M,$\+<&?$) $) &=+
$,&=$5$)"0 <$2M0+2+)& $; &=+ -%>-M"<+ $) `=?<= ! M,$\+<&-@ ]+ ?)&,$*%<+ &=+
)$&"&?$) ! &$ 2+") ")# $; ! $, ! %@ '!! #3 &=+ ,")5+ $; ! 3 ?- &=+ c<0$-+*d -%>-M"<+
$) `=?<= ! M,$\+<&-@

@1



-%!#+$+"# '''S0R0@ !+& ! >+ " M,$\+<&?$) ")* > >+ " )$)S+,$ c)$& )+<+--",?0#
<0$-+*d -%>-M"<+@ ! ?- <"00+* +Q%?")5%0", `?&= ,+-M+<& &$ > c$, >G+Q%?")5%0",d
?;

"! C"
"C"

(
"! C!"
"C!"

;$, ")# )$)S+,$ C" C! ?) > 3 ")* &=+ <$22$) I"0%+ $; "! C"%2"C"% ?- *+)$&+* >#
$!>&! #@ C; > ( $3 ")# ! ?- >G+Q%?")5%0", ")* `+ *+")+ $!>&! # ( $@ cF++ c8d@d

-%!#+$+"# '''S8R0F@ ]+ -"# &="& &=+ $,*+,+* -+Q%+)<+ !!'"# "!"# ?->G+Q%?")5%0",
?;

8d Z$, +I+,# ?)&+5+, , ( '"# ""3 !, ?- +Q%?")5%0", `?&= ,+-M+<& &$ "00 &=+ %,#'

-%>-M"<+- ! ,#'! ,#% "! '> c`=+,+ ! 9 ?- +?&=+, !9 $, ! %
9
d@ C; , ( '3 &=?- -="00

2+") &="& !' ?- >G+Q%?")5%0",@

6d (00 &=+ %" -%>-M"<+- ! "! "#' "! '> ",+ $,&=$5$)"0@

C; > ( '!! # `+ -="00 "0-$ -"# &="& !!'"# "!"# ?- ! G+Q%?")5%0",@ cF++ c8d@d

>4%"*%< '''S8R0@@ F%MM$-+ &="& !!'"# "!"# ?- >G+Q%?")5%0",3 > )$)S+,$3 ")*
0+& !! '"# "! "# >+ ")# -+Q%+)<+ `?&= ! 9 ( !9 $, ! %

9
3 9 ( '"# ""@ E=+)3 ;$, ")#

?)&+5+, , ( '"# ""3 &=+ Q%")&?&# "! ,! ,#' #! 'C"2"C"3 C )$)S+,$ I+<&$, ?) > 3 ?-
?)*+M+)*+)& $; C@ cF++ c8d@d

-%!#+$+"# '''S8R0N@ C; !'"# "!" ?- >G+Q%?")5%0", ")* C " )$)S+,$ I+<&$, ?) > 3
`+ *+)$&+ &=+ )%2>+, "!"!"#' #!'C"%2"C"%3 ># $!>&!'"# "!"#@ C; > ( $3 `+
*+")+ $!>&!'"# "!"# ( $@ C; > ( '!! # `+ -="00 "0-$ *+)$&+ &=?- )%2>+, >#
$!! &!'"# "!"#@ cF++ c8d@d

-%!#+$+"# '''S1R8N@ ]+ -="00 -"# &="& !! !
'
"# "! !

" # ?- +Q%?")5%0", `?&= ,+-M+<&
&$ !!'"# "!## c$, !!'"# "!##G+Q%?")5%0",d ?; !! !

'
"# "! !

" # ?- +Q%?")5%0", `?&= ,+G
-M+<& &$> ( !#!##' #!%'!!'#@ C) &=?- <"-+ `+ &=+) "0-$ -"# &="& &=+ !#""#G&%M0+
!!'"# "!#&! !

'
"# "! !

" # ?- +Q%?")5%0", ")* *+")+
$!!'"# "!#&! !

'
"# "! !

" # ( $!>&! !
'
"# "! !

" #@ cF++ c8d@d

@S1 D$",4/&$+, O.%#$ D$*),$)*%& "3 I*"Q%,$+"#&

>4%"*%< '''S7R18@ F%MM$-+ ? ?- " -+& $; M,$\+<&?$)-3 <0$-+* %)*+, &=+ $M+,"G
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<$)"*+)<+ +-&?2"&+- <$,,+-M$)* &$ <+,&"?) M,$\+<&?$) $M+,"&$,- ")* &=+ ,+-&,?<G
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*?,+<&+*# *?-&")<+ 89<B!/'"/%# `?00 >+ ?2M$,&")& ?) &=+ M,+-+)& &=+$,#@
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0%&?$)- <") >+ <$)-?*+,+* "- -M+<?"0 <"-+-@ F+<$)*0#3 ?& *+-<,?>+- >$%)*",# <$)G
*?&?$)- ?) -$2+ -M"<+ ,+5?$) -%,,$%)*?)5 &=+ -#-&+2 ,"&=+, &=") "- I"0%+- $) "
>$%)*",# -%,;"<+@ E=?- ?- " <$)-+Q%+)<+ $; &=+ ;"<& &="& Q%")&%2 -#-&+2-3 *%+
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'
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! !
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'
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'
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56))>: U)*+, &=+ "--%2M&?$)- $; &=+ &=+$,+2 `+ ="I+ &$ M,$I+ <$)*?&?$)- 8d ")*
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^"I?)5 &=%- M,$I+* &="& !!'"# "!+)'"!+ #!"# ?- >G+Q%?")5%0",3 &=+ -+<$)*
M",& $; &=+ &=+$,+2 ?- $>I?$%- ;,$2 *+")?&?$) CCC@6'8V@

'''S1 OA)+/#P):/* !#""#=$)2:%& "3 I*"Q%,$+"#&

-%!#+$+"# '''S1R8NS ]+ -="00 -"# &="& !! !
'
"# "! !

" # ?- +Q%?")5%0", `?&= ,+-M+<& &$
!!'"# "!## c$, !!'"# "!##G+Q%?")5%0",d ?; !! !

'
"# "! !

" # ?- +Q%?")5%0", `?&= ,+G
-M+<& &$ > ( !#!##' "!%'!!'#@ ]+ -="00 &=+) "0-$ -"# &="& &=+ !#""#G&%M0+
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'
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'
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'
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" # ( $!!'"# "!+)'"!+"# "!#&! !
'
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'
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'
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!!'"# "!#"! !
'
"# "! !

" &! #
'

"# "! #
+

# $>I?$%-0# -"&?-"+- <$)*?&?$)- "d >d ")* <d $;
&=+$,+2 CCC@9'D6 ")* <$)*?&?$)- D"d$<d $; &=+ M,+-+)& &=+$,+2 ")* &=%- >+0$)5-
&$ ; @ E=%- <$)*?&?$) +d $; &=+$,+2 CCC@9'D6 ?- -"&?-"+*@ E=%- !?"#"; "$# ?- "
-&$<="-&?< +I+)& -&,%<&%,+@

]+ )$` M,$I+ &=+ <$)*?&?$)- $; &=+$,+2 CC@D'6V ;$, !?"#"; "$" &# &$ >+ " 0?)+",0#
&?2+G$,*+,+* -&$<="-&?< +I+)& -&,%<&%,+@ L$)*?&?$)- 8d ")* 6d $; *+")?&?$) CC@D'69
",+ ?*+)&?<"0 `?&= "--%2M&?$)- 8d ")* Dd ,+-M+<&?I+0#@ E$ M,$I+ <$)*?&?$) 8d $;
&=+$,+2 CC@D'6V3 `+ )$&+ &="& ?; !!'"# "!#&! !

'
"# "! !

+
"! !

+)'
"# "! !

" # ?- ?) ; ")*
! !

+)'
&! !

+
3 &=+) ! !

+
")* ! !

+)'
<$22%&+ "<<$,*?)5 &$ "--%2M&?$) 6d@ L$)*?&?$) 8d

$; &=+$,+2 CC@D'6V &=+) ;$00$`- ;,$2 &=+$,+2 CCC@6'6A@ F?2?0",0#3 <$)*?&?$) 6d $;
&=+$,+2 CC@D'6V ;$00$`- ;,$2 &=+$,+2 CCC@D'D8
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'''SF OA)+/#P):/*+$? /#G 6/,$"*+W/$+"#S 9%2*%&%#=
$/$+"# "3 / E+#+</: D+<2:% D$",4/&$+, O.%#$
D$*),$)*%

C; !' ?- /G+Q%?")5%0", ")* $ ( $!/&!'# 6 $3 &=+)3 ># *+")?&?$) CCC@8'83 :' (
'

/$
!' ,+-&,?<&+* &$ / 5?I+- ") ?-$2+&,?< 2"MM?)5 $; / $)&$ !'/ ")*3 ?; "0-$

$ 6 '3 &=+) :% ( '

/'#$
! %

'
,+-&,?<&+* &$ / 5?I+- ") ?-$2+&,?< 2"MM?)5 $; / $)&$

! %
'

/ @ :'% ( :%: #'
'

?- &=+) ") ?-$2+&,?< 2"MM?)5 $; !'/ $)&$ ! %
'

/ @
L$)I+,-+0#3 `+ ="I+ &=+ ;$00$`?)5 <$)-&,%<&?$) $; " M"?, / 3 ! -%<= &="& ! ?-

/G+Q%?")5%0",@

>4%"*%< '''SFR17S F%MM$-+ &=+ -%>-M"<+- /' ( '!!'# ")* /% ( '!!%# ",+ $,G
&=$5$)"0 ")* 0+& :'% >+ ") ?-$2+&,?< 2"MM?)5 $; /' $)&$ /%@ F+& : ( /$ )

/' # $:'% ")* / ( :/'@ E=+) ")# ! `?&= /' ' '!! # ' /%
%
?- /G+Q%?")5%0",

")* $!/&! # ( $@

56))>: F?)<+ /' ")* /% ( :'%/' ",+ $,&=$5$)"03 : ?- ") ?-$2+&,?< 2"M $;

/' $)&$ K@ E=+) ")# C ?) / ?- $; &=+ ;$,2 C ( /$C' ) /' # $C% `=+,+ C'

?- ?) /' ' '!! # ")* C% ( :'%C' ?- ?) /% ' '!! %#@ E=%- ! C ( /$C' `=+,+
"C" ( "C'" ")* &=+ ,+-%0& ;$00$`-@

>4%"*%< '''SFR1FS ! ! ?- /G+Q%?")5%0", `?&= $!/&! !# ( $ ?! &=+,+ +Y?-& 2"MG
M?)5- :'3 / 7 ! !/ ")* :%3 / 7 ! !%/ $)&$ ! !/ ")* ! !%/ ,+-M+<&?I+0#3
`=?<= ",+ +?&=+, ?-$2+&,?< $, S+,$3 -%<= &="&

/$:' ) /' # $:% ( '0

C) &=?- <"-+ :' ( '

/$
! ! $) / ?; $ 6 $ ")* :% ( '

/'#$
! !% $) / ?; $ 1 '@

56))>: ( -?2M0+ ,+;$,2%0"&?$) $; &=+ M,$$; $; &=+$,+2 CCC@N'D9 ")* &=+ M,+<+*?)5
*?-<%--?$)@

>4%"*%< '''SFR1JS F%MM$-+ ! ! ")* ! # ",+ M,$\+<&?$)- ?) " ^?0>+,& -M"<+ ' ")*
&="& &=+ <$,,+-M$)*?)5 -%>-M"<+- /! ( '!! !# ")* /# ( '!! ## ",+ ?)")?&+
*?2+)-?$)"0@ ! # ?- /!G+Q%?")5%0", ")* /# # ! #/! ")* /#% # ! #%/! ",+
+"<= ?)")?&+ $, S+,$ *?2+)-?$)"0 ?! &=+,+ +Y?-&- " &+)-$, M,$*%<& *+<$2M$-?&?$)
; 3$ '' . '% 7 ' `?&= 89:'' - =3 " I+<&$, C/ ?) '' ")* " -%>-M"<+ /#

'
?)

'' `?&= 89:/#
'

- % -%<= &="& /! ( C/ $; '% ")* /# ( /#
'

$; '%@

56))>: C; -%<= " ,+M,+-+)&"&?$) $; /! ")* /# ># C/ ")* /#
'
+Y?-&-3 &=+ /!G+Q%?G

")5%0",?&# $; ! # ")* &=+ <$)*?&?$) &="&/##! #/! ")*/#%#! #%/! ",+ ?)")?&+
$, S+,$ *?2+)-?$)"0 ",+ $>I?$%-@

F%MM$-+ ! # ?- /!G+Q%?")5%0", ")* &="& /# # ! #/! ")* /#% # ! #%/! ",+
?)")?&+ $, S+,$ *?2+)-?$)"0@ R# &=+$,+2 CCC@N'DN &=+,+ +Y?-& 2"MM?)5- :'3 /! 7
/' ( ! #/! ")* :%3 /! 7 /% ( ! #%/! $)&$ /' ")* /% `=?<= ",+ +?&=+,
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?-$2+&,?< $, S+,$@ F?)<+ /##! #/! ")* /#% #! #%/! ",+ +?&=+, ?)")?&+ $, S+,$
*?2+)-?$)"03 &=+,+ +Y?-& 2"MM?)5- :-3 /! 7 /- ( /##! #/! ")* :=3 /! 7
/= ( /#% # ! #%/! $)&$ /- ")* /= `=?<= ",+ +?&=+, ?-$2+&,?< $, S+,$@ !+& <
>+ &=+ -%>-+& $; >'" %" -" =? -%<= &="& :, ?- )$)S+,$ ;$, , ?) < @ E=+) 0+22" C@8'D9
5?I+- `?&= '' ( E%!<# ")* '% ( /! " ;"<&$,?S"&?$) ; 3$ ''.'% 7 '@ F%MM$-+
"00 :'"# ":= )$)S+,$ ?@+@ < ( >'" %" -" =?@ F?)<+ /# ( /' #/- `+ ="I+ /# (
/#

'
$; '% `=+,+ /#

'
?- &=+ -%>-M"<+ $; '' ( E%!<# ( (= -M"))+* ># &=+ I+<&$,-

!'"$"$"$# ")* !$"$"'"$#@ F+& $ ( $!/!&! ## ")* C/ ( !/$"/' # $" $"$#@ E=+)3
># &=+ <$)-&,%<&?$) $; ; "<<$,*?)5 &$ 0+22" C@8'D9 `+ ="I+ ;$, ",>?&,",# C ?) /! (
'%

C ( ! #C ) ! #%C ( /$:'C ) /' # $:%C ( C/ $; C"

&=%- /! ( C/ $; /! ( C/ $; '%@
C; -$2+ $; &=+ :'"# ":= ",+ S+,$3 `+ \%-& ="I+ &$ *,$M &=+ <$,,+-M$)*?)5 *?G

2+)-?$)- ?) E%!>'" %" -" =?# ")* 5+& " ^?0>+,& -M"<+ '' ( E%!<# `?&= *?2+)-?$) 83
6 $, D c>$&= :' ")* :% <"))$& >+ S+,$d@

E=+ ;$00$`?)5 -&,"?5=&;$,`",* 5+)+,"0?S"&?$) $; &=+$,+2 CCC@N'DP ?- %-+;%0 ;$, "
<$)-&,%<&?$) $; ") /G+Q%?")5%0", -+Q%+)<+ !!'"# "!"#@

>4%"*%< '''SFR1@S E=+ ;$00$`?)5 <$)*?&?$)- 8d ")* 6d ",+ +Q%?I"0+)&

8d "d /93 9 ( '"# "H ",+ ?)")?&+ *?2+)-?$)"0 ")* $,&=$5$)"0

>d ! ?- /9G+Q%?")5%0",3 9 ( ,"# "H

<d "00 %H -%>-M"<+- ! /9 ",+ $,&=$5$)"03

*d '!! # # & #9 ! /9' ")* '!! %# # & #9 ! %/9' ",+ +"<= ?)")?&+ $, S+,$G
*?2+)-?$)"0

6d E=+,+ +Y?-&- " &+)-$, M,$*%<& *+<$2M$-?&?$) ;$3 ''.'% 7 '`?&= 89:'' -
%H )%3 89:'% ( .3 $,&=$5$)"0 I+<&$,- C93 9 ( '"# "H ?) '' ")* " -%>-M"<+
/ ?) '' `?&= 89:/ - H ) ' -%<= &="&

/9 ( C9 $; '%" 9 ( '"# "H

'!! # ( / $; '%

")* "00 %H I+<&$,- ! 'C9 ",+ $,&=$5$)"03 `=+,+ !' ?- &=+ M,$\+<&?$) c?) ''d $)
/

56))>: C& ?- +"-?0# <=+<_+* &="& 6d ?2M0?+- 8d@ F%MM$-+ 8d ?- -"&?-"+*@ !+& '%
>+ ")# ?)")?&+G*?2+)-?$)"0 -+M",">0+ ^?0>+,& -M"<+@ F?)<+ "00 /9 ",+ ?)")?&+G
*?2+)-?$)"0 c-+M",">0+d ^?0>+,& -M"<+- &=+,+ +Y?-& ?-$2+&,?< $)&$ 2"MM?)5-

:9 3 '% 7 /90

R# &=+$,+2 CCC@N'DN3 &=+,+ +Y?-& ?-$2+&,?< $, S+,$3 $)&$ 2"MM?)5-

:9"'3 /9 7 /!
9"'

( ! /9"

:9"%3 /9 7 /!
9"%

( ! %/9"
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")*3 ># "--%2M&?$) *d3 &=+,+ +Y?-& ?-$2+&,?< $, S+,$ 2"MM?)5-

:-3 '% 7 /!
-

( '!! # # & #9 ! /9'
:=3 '% 7 /!

=
( '!! %# # & #9 ! %/9'0

F+&&?)5 '' ( (%H)%3 $9 ( $!/9&! #3 C9 ( !$"$"# "/$9"/' # $9"# " $"$# ")* /

>+?)5 -M"))+* ># &=+ H ) ' I+<&$,-

!'"$"# " $#

!$"$"'"$"# " $#

#

!$"$"# " '"$#"

&=+ -&"&+2+)&- $; <$)*?&?$) 6d ;$00$` "- ?) &=+ M,$$; $; &=+$,+2 CCC@N'DP@ cC; -$2+
$; &=+ $9 $, '#$9 +Q%"0 S+,$3 $, ?;/- $,/= +Q%"0- S+,$3 `+ *,$M &=+ <$,,+-M$)*?)5
*?2+)-?$)- ?) ''@d

>4%"*%< '''SFR1NS !+& - >+ " 2?)?2"0 -?2M0+ -&$<="-&?< +I+)& -&,%<&%,+ -M"))+*
># &=+ M,$<+-- !6'"# "6#&6!

'
"# "6!

"#@ E=+) &=+,+ +Y?-&- " 2?)?2"0 -?2M0+ -&$<="-&?<
+I+)& -&,%<&%,+ -! $; M,$\+<&?$)-3 -M"))+* ># ") +Q%?")5%0", -+Q%+)<+

!!'"# "!#&! !
'
"# "! !

" #

`?&= &=+ -"2+ $GI"0%+- c+@5@ $!!'"# "!#&! !
'"# "! !

"# ( $!6'"# "6#&6!
'
"# "6!

"#d
?@+@ - ")* -! ",+ ?-$2$,M=?<@

56))>: R# *+")?&?$) CCC@D'6V3 ?& $>I?$%-0# -%!<+- &$ -=$` &=+ +Y?-&+)<+ $; ")
/G+Q%?")5%0", -+Q%+)<+ !!'"# "!"# `?&= 5?I+) $GI"0%+-@ ]+ M,$I+ &=?- ># ?)G
*%<&?$) ")* "--%2+ &="& &=+,+ +Y?-& / 3 !'"# "!"#' ?) ' -%<= &="& / ?- ?)")?&+G
*?2+)-?$)"03 !!'"# "!"#'# ?- /G+Q%?")5%0", ")*
$!/&! '"# "! "#'# ( $!6'"# "6#&6!

'
"# "6!

"#'
# c&=?- >+?)5 &,?I?"0 ?; " ( 'd@ !+&/93

9 ( '"# " %"#' >+ &=+ %"#' $,&=$5$)"0 -%>-M"<+- ! "#' "! '/ c`=?<= ",+ S+,$ $,
?)")?&+G*?2+)-?$)"0d ")* $9 &=+ <$,,+-M$)*?)5 I"0%+- $;

$!6'"# "6#&6!
'
"# "6!

"#'
"6!

"#2$!6'"# "6#&6!
'
"# "6!

"#'
#

`=+,+ `+ *+")+ $9 ( $ ?; $!6'"# "6#&6!
'
"# "6!

"#'
# ( $@ c?; " ( ' `+ &"_+ $' (

$!6'"# "6#&6!
'
#d@ R# &=+ M,$$; $; &=+$,+2 CCC@N'DA &=+,+ +Y?-& ! ! ")* $,&=$5G

$)"0 /!
9
`?&= 89:/!

9
( 89:/93 9 ( '"# " %"#'3 ")* 89:&5 # !#9/!

9
#' (

89:&5 # !#9/9#'3 -%<= &="& ! ! ?- /!
9
G+Q%?")5%0", `?&= $!/!

9
&! !# ( $9 ")*

`?&= "00 %" ! !/!
9
$,&=$5$)"0@ E=+,+ +Y?-&- " %)?&",# &,")-;$,2"&?$) ?) 5 -%<=

&="& /9 ( :/!
9
3 9 ( '"# " %"#'@ F+& !" ( :! !: #'@ E=+) !" ?- /9G+Q%?")5%0",

`?&= $!/9&!"# ( $9 ")* "00 ! "/9 ",+ $,&=$5$)"0@ E=+)3 ># &=+$,+2 CCC@6'693
!!'"# "!"# ?- /G+Q%?")5%0", ")* ># &=+ *+")?&?$) $; $9 ")* &=+$,+2 CCC@6'6D3 `+
="I+

$!/&! '"# "! "# ( $!6'"# "6#&6!
'
"# "6!

"#0
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E=+ +Q%"0?&# ;$, "00 $GI"0%+- ?) - ")* -! ;$00$`- ;,$2 &=+$,+2 CC@6'8A

'''SJ C22*"H+</$%:? OA)+/#P):/* !$$"!#=%A)+/#P):/*
D%A)%#,%&

-%!#+$+"# '''SJR1BS !% ?- <"00+* !G+Q%?")5%0", `?&= ,+-M+<& &$ >' ?;

,"!%C!"% # "!%C#"%, - !

;$, ")# C!" C# ?) >' `?&= "C!" ( "C#" ( '@ C; !% ?- !G+Q%?")5%0", `?&= ,+-M+<&
&$ >'3 `+ *+)$&+ ># $!>'&!%# ")# $; &=+ I"0%+- "!%C"%3 C ?) >'3 "C" ( '@ C;
>' ( $ `+ *+")+ ")# !% &$ >+ !G+Q%?")5%0", `?&= ,+-M+<& &$ >' ")* `+ *+")+
$!>'&!%# ( $@ C; >' ( '!!'# `+ "0-$ -"# &="& !% ?- !G+Q%?")5%0", `?&= ,+-M+<& &$
!' ")* &="& !!'&!%# ?- !G+Q%?")5%0", ")* `,?&+ $!!'&!%# ;$, $!>'&!%#@

W$&+ &="& $!>'&!%# ( $!!'&!%# ?- =+,+ ") "MM,$Y?2"&+0# *+")+* Q%")&?&#@ C&
?- $)0# *+")+* &$ &=+ "<<%,"<# !@ ()# $; &=+-+ I"0%+- ?- <"00+* " ,+M,+-+)&"&?I+
$; &=+ "MM,$Y?2"&+ Q%")&?&#@ () +Q%"0?&# >+&`++) &`$ "MM,$Y?2"&+ Q%")&?&?+-3
"- ?) &=+ ;$00$`?)5 &=+$,+23 ?- &=+) &$ >+ %)*+,-&$$* &$ =$0* ;$, "& 0+"-& -$2+
,+M,+-+)&"&?I+-@ Z$, ! ( $3 &=+ <$)<+M&- $; !G+Q%?")5%0",?&# ")* +Q%?")5%0",?&#
c$G+Q%?")5%0",?&#d c*+")?&?$)- CCC@8'8 ")* CCC@8'6d <$?)<?*+@

>4%"*%< '''SJR7KS C; !% ?- !G+Q%?")5%0", `?&= ,+-M+<& &$ >'3 &=+) -$ ?- ! %
%
")*

$!>'&! %
%

# ( ' # $!>'&!%#@

56))>: Z$00$`- *?,+<&0# ;,$2 &=+ ?*+)&?&?+- "! %
%

C!"% ( ' # "!%C!"% ")* "! %
%

C!"% #
"! %

%
C#"% ( "!%C#"% # "!%C!"%3 C!" C% ?) >'3 "C!" ( "C#" ( '@

>4%"*%< '''SJR70S C; /% ( '!!%# ")* >' '! /%3 &=+) !% ?- !%G+Q%?")5%0", `?&=
,+-M+<& &$ >' ")* $!>'&!%# " ' # !%@

56))>: Z$00$`- *?,+<&0# ;,$2 &=+$,+2 C@8'8N

L$)I+,-+0# `+ ="I+'

>4%"*%< '''SJR78S C; !% ?- !G+Q%?")5%0", `?&= ,+-M+<& &$ >' ")* $!>'&!%# " ' #
!'3 &=+) >' '!%

'!!%# `?&= !%
%

( ! ) !'@

56))>: F%MM$-+ C ?) >'3 "C" ( '@ E=+) ,"!%C"% # $!>'&!%#, - ! ># *+")?&?$)

CCC@P'DB@ E=%- "!%C"% " $!>'&!%# # ! " ' # ! # !' ( ' # !%
%
")* &=+ ,+-%0& ;$00$`-

;,$2 &=+$,+2 C@8'8N@

E=+ ;$00$`?)5 &=+$,+2 5+)+,"0?S+- &=+$,+2 CCC@8'V

>4%"*%< '''SJR71S F%MM$-+ !!'&!%# ?- !G+Q%?")5%0", ")* &="& /' ( '!!'#@ C;
$!!'&!%# 6 !3 &=+) !%/' ?- <0$-+*@ C; $!!'&!%# 1 ' # !3 &=+) ! %

%
/' ?- <0$-+*@
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56))>: F+& $ ( $!!'&!%# ")* -%MM$-+ C ?- ?) /'@ C; $ 6 !3 &=+)

"!%C"% " !$ # !#"C"%0

E=%-3 ># &=+$,+2- C@8'8N3 C@8'86 ")* *+")?&?$) C@8'893 89<B!/'"'!!%## 1 ' ")*
!%/' ?- <0$-+*@ C)&+,<=")5?)5 !%3 ! %

%
3 &=+ -+<$)* -&"&+2+)& ;$00$`-@

-%!#+$+"# '''SJR77S !!'"# "!"# ?- !$$"!#G+Q%?")5%0", `?&= ,+-M+<& &$ > ?; $$ 6 !
")*

8d ,"! " "! 'C!"% # "! " "! 'C#"%, - !

;$, +I+,# C!" C# ?) > `?&= "C!" ( "C#" ( '

6d ;$, +I+,# ! '"# "! " `+ ="I+ +?&=+,

"d "! " "! 'C"% " $$ ;$, +I+,# C ?) > `?&= "C" ( '3 $,

>d "! " "! 'C"% - ! ;$, +I+,# C ?) > `?&= "C" ( '

Dd "00 -%>-M"<+- ! " "! '> `?&= !! '"# "! "# -"&?-;#?)5 6"d ",+ !G$,&=$5$)"0@

!! !
'
"# "! !

#&!'"# "!"# ?- <"00+* !$$"!#G+Q%?")5%0", ?; !!'"# "!"# ?-
!$$"!#G+Q%?")5%0", `?&= ,+-M+<& &$ > ( ! !

# "! !
%
'!! !

'
#@

C; !!'"# "!"# ?- +Q%?")5%0", c$G+Q%?")5%0",d `?&= ,+-M+<& &$ > ")* $ 1 $$ -
"00 M$--?>0+ I"0%+- $; $!>&! '"# "! "#3 &=+) !!'"# "!"# ?- $>I?$%-0# !$$"$#G+Q%?G
")5%0",@ L$)I+,-+0#3 ?; !!'"# "!"# ?- !$$"$#G+Q%?")5%0", `?&= ,+-M+<& &$ > ?&
?- "0-$ +Q%?")5%0", `?&= ,+-M+<& &$ > @ E$ -++ &=?-3 <$)*?&?$) 6d $; *+")?&?$)
CCC@6'8N ?- $>I?$%- ")* <$)*?&?$) 8d &=+) ;$00$`- ;,$2 8d $; *+")?&?$) CCC@P'99
># ") ",5%2+)& -?2?0", &$ &=+ M,$$; $; &=+$,+2 CCC@6'68 Z$, &=+ <"-+ " ( '3 !% ?-
!$$"!#G+Q%?")5%0", `?&= ,+-M+<& &$ >' ?; !% ?- !G+Q%?")5%0", `?&= ,+-M+<& &$ >'
")* ! 1 $$ - &=+ 0+"-& M$-?&?I+ I"0%+ $; $!>'&!%# # ! ")* $!>'&! %

%
# # !@

>4%"*%< '''SJR7FS F+& >9 ( !9 "!'>$3 9 ( '"# ""@ C; >9#' '! '!!9#3 9 (

'"# ""3 "!% 1 '3 ")* "!% 1 $$ - ' # "!%3 &=+) !!'"# "!"# ?- !$$""!%#G+Q%?")5%0",
`?&= ,+-M+<& &$ >$@

56))>: !+& C >+ ") ",>?&,",# I+<&$, ?) >$ `?&= "C" ( '@ E=+)3 ># &=+$,+2 C@8'8N3

' " "!" "!'C"% " !' # !%#"!"#' "!'C"% " #

" !' # !%#""C"% " !' # "!%# " $$0

C; -$2+ ! '"# "! " ?- ! %
+
3 &=+)

"! " "! 'C"% - "! %
+

! +#' "! 'C"% - !%"! +#' "! 'C"% - !%0

L$)*?&?$)- 8d$Dd $; *+")?&?$) CCC@P'99 $>I?$%-0# ;$00$` ;,$2 &=?-@
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'''S@ D$",4/&$+, O.%#$ D$*),$)*%& "3
!$$"!#=%A)+/#P):/* D%A)%#,%&

]+ -="00 )$` 2$*?;# &=+$,+2 CCC@9'DD &$ &"_+ ?)&$ "<<$%)& M,$<+--+-3 >%?0* $) "
5?I+) &?2+G$,*+,+* -+& ?$ $; M,$\+<&?$)-3 `=?<= ",+ $)0# !$$"!#G+Q%?")5%0",@

!+& %- ,+<"00 c-++ -+<&?$) CC@Dd &="& `=+)`+ ",+ *?-<%--?)5 &?2+G$,*+,+* -&$<="-G
&?< +I+)& -&,%<&%,+-3 M,$<+--+- `=?<= <") >+ $>&"?)+* ;,$2 +"<= $&=+, ># M+,2%G
&"&?$)-3 `?&=?) &=+ M,+2?-+ ")* `?&=?) &=+ $%&<$2+3 <$)-+,I?)5 &=+ &?2+ $,*+,3
",+ <$)-?*+,+* "- +Q%?I"0+)&@ R# " &?2+G$,*+,+* -?2M0+ -&$<="-&?< +I+)& -&,%<&%,+
-M"))+* ># " M,$<+-- !?&?!# `+ -="00 2+") " -&,%<&%,+ -3 `=?<=3 &$5+&=+, `?&= "
-%>M,$<+-- 3 $; !?&?!#3 <$)&"?)- "00 ;$,2"0 M,$<+--+- +Q%?I"0+)& &$ 3 ")* -%<=
&="& "00 M,$<+--+- ?) - ",+ $; &=?- ;$,2@

>4%"*%< '''S@R7JS !+& !?$" &# >+ " &?2+G$,*+,+* -+& $; M,$\+<&?$)- -"&?-;#?)5 8d
")* 6d $; &=+$,+2 CCC@9'DD ")* !?&?!# ( !!'"# "!#&! !

'
"# "! !

" # >+ "

!$$"!#G+Q%?")5%0", !#""#G&%M0+ $; M,$\+<&?$)- ?) ?$ `?&= %")'! - '3 `=?<= ?- &?2+G
$,*+,+* ?@+@ -"&?-"+- Dd $; &=+$,+2 CCC@9'DD@ !+& #! *+)$&+ ! %@ F%MM$-+ C ?- "
I+<&$, ?) > ( !# "!%'!!'# `?&= "C" ( '@ E=+) &=+,+ +Y?-&- " 0?)+",0# &?2+G
$,*+,+* 2?)?2"0 -?2M0+ -&$<="-&?< +I+)& -&,%<&%,+ - ( !?$"#"; "$" &# -M"))+* >#
!?&?!# -%<= &="&

88 $!!'"# "!#&! !
'"# "! !

"# ( "! !
" "! !

'C"% ) ,3 , - %!

")*3 ;$, +I+,# C! ?) > `?&= "C!" ( '

68 ,$!!'"# "!#&! !
'"# "! !

"# # "! !
" "! !

'C!"%, - !' ( ! ) ,

D8 ,$!!'"# "!#&! #
' "# "! #

+ # # "! #
+ "! #

' C!"%, - !% ( %"#'!-! ) ,# ;$, +I+,#

!! #
'

"# "! #
+

# ' ?! ( !! !
'
"# "! !

" #

98 ,$!!'"# "!#"! #
'

"# "! #
+

&! %
'

"# "! %
E

##"! #
E

"! %
'

! #
+

"! #
'

C!"%2"! #
+

"! #
'

C!"%,
- !- (

%!%
$$

;$, +I+,# !! #
'

"# "! #
+

"! %
'

"" "! %
E

# ' -$2+ ?!3 `?&=

$!!'"# "!#&! #
'

"# "! #
+

# " $$@

88$ 98 "0-$ =$0* ?; !!'"# "!## $, !! !
'
"# "! !

" # ",+ ,+M0"<+* ># ")# &?2+G$,*+,+*
M+,2%&"&?$)-@

(--%2?)5 $$ 6 , ) %!%" # '#!' &=+,+ "0-$ +Y?-&- " &?2+G$,*+,+* 2?)?2"0 -?2M0+
-&$<="-&?< +I+)& -&,%<&%,+ -! ( !?$"#"; "$!" &# -M"))+* ># !?&?!# `?&= $! -"&?-;#G
?)5 683 D8 ")* 98 `?&= !'" !% ")* !- ,+M0"<+* ># !!

'
( %"!'3 !!

%
( %"!%" # '#!' ) !%

")* !!
-

( %!!
%
2$$ ")* -%<= &="&

N8 ;$, +I+,# ?!3 +?&=+, $!!?&?!# " $!
$

( $$ # , # !%" # '#!' $, $!!?&?!# ( $@

56))>: !+& $'!!'"# "!#&! !
'"# "! !

"# ( "! !
" "! !

'C"% ) , `?&=

#
?"

$'!!'"# "!#&! !
'"# "! !

"# ( #
?"

"! !
" "! !

'C"% ) %", ( '0 c8d
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Z$, +I+,# !?#&?%# `=+,+ ?# ")* ?% ",+ &?2+G$,*+,+* M+,2%&"&?$)- $; ? ")*
?! ,+-M+<&?I+0#3 `+ *+")+ $!

'
!?#&?%# ( $'!?&?!#@ R# &=+$,+2 CC@6'8V3 $' <")

&=+)3 ;$, +I+,# !?#&?%# >+ +Y&+)*+* &$ " $!
'
-%<= &="& !?$"#"; !

$
"$!

'
# ?- " 2?)?2"0

-?2M0+ -&$<="-&?< +I+)& -&,%<&%,+ ")* `=+,+ ; !
$
?- " -+& $; ;$,2"0 -%>M,$<+--+- $;

!?#&?%#@ R# &=+ *+")?&?$) $; &=+ $!
'
'- ")* &=+$,+2 CC@6'8A3 -%>M,$<+--+-3 `=?<=

",+ +Q%?I"0+)& `?&= ,+-M+<& &$ &=+ &?2+G$,*+,?)5 &=+) ="I+ &=+ -"2+ $GI"0%+- -$
- ( !?$"#"; "$" &#3 `?&= ; +Q%"0 &$ &=+ %)?$) $; "00 &=+ ; !

$
")* $ \$?)?)5 "00 &=+ $!

'
3

?- " &?2+G$,*+,+* -?2M0+ -&$<="-&?< +I+)& -&,%<&%,+ -"&?-;#?)5 88@ 68 &=+) ;$00$`-
;,$2 88 ")* &=+ *+")?&?$) CCC@P'99@ Z$, , -++ >+0$ @̀

E$ M,$I+ D83 `+ -+& ;$, " 5?I+) ?# ( !! #
' "# "! #

+ # ' -$2+ ?!3 0 ( ! #
+ "! #

' C! (

0! C,3 `=+,+ C,3 , ( '"# " %"3 *+)$&+- &=+ %" I+<&$,- ! !
" "! !

'C! ")* &=+ -%2 ?- $I+,
"00 ?! ( !! !

'"# "! !
"# : ?#@

!+& "0 >+ &=+ )%2>+, $; &+,2- ?) &=+ -%2@ H>I?$%-0# `+ <") -%MM$-+ + 1 " ")*
"0 - %"#'3 &=+ <"-+ + ( " >+?)5 <$I+,+* ># %8@

Z$, &=+ -%2 `+ 5+&3 ># Dd $; *+")?&?$) CCC@P'99

"0"% ( #!
"C,"% ) ' c6d

`=+,+ ' ( 0!

,69
!C,"C9" ")*

&'& - !#!

,69
"C," ! "C9" - !"0 # '#!#!

"C,"% ( !"0 # '#!*"0"% # '+
")*3 -?)<+ $>I?$%-0# "0" - '3

&'& - !"0 # '#!
' # !"0 # '#!

- %!"0 # '#! cDd

-?)<+ !"0 # '#! - %"#'! - '
%
># "--%2M&?$)@

R%&

,#!
"C,"% # #!

"! !
" "! !

'C"%, - "0! c9d

># 8d $; *+")?&?$) CCC@P'993 ")*

#!
"! !

" "! !
'C"% ) "0! ( #!

$!!'"# "!#&! !
'"# "! !

"#

( $!!'"# "!#&! #
' "# "! #

+ # cNd

># 8d ")* 6>d $; *+")?&?$) CC@8'8@ :%&&?)5 c8d$cNd &$5+&=+,3 `+ 5+&

=$!!'"# "!#&! #
' "# "! #

+ # # "! #
+ "! #

' C!"%= -

"0, ) ,#!
"! !

" "! !
'C"% # #!

"C,"%, ) ,#"C,"% # "! #
+ "! #

' C!"%, -

- "0 ! , ) "0 ! ! ) %!"0 # '#! - %"#'!-! ) ,#0

U-?)5 &=+ M,+<+*?)5 ,+-%0& ")* ;$,2%0" c6d ?) &=+ M,$$; $; 0+22" CC@V'9V3 `+ 5+&
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;$, &=+ 0+;& 2+2>+, $; 98

8
$!!'"# "!#&! #

'
"# "! #

+
"! %

'
"# "! %

E
#

$!!'"# "!#&! #
'

"# "! #
+

#
#

"! %
E

"! %
'

! #
+

"! #
'

C!"%

"! #
+

"! #
'

C!"% 8 - %! '
$$

!!% ( !-

U-?)5 &=+ ",5%2+)&- ;$, &=+ M,$$; $; <$)*?&?$) -83 M%&&?)5 C! ( C3 ?# +2M&# ")*
&=%- "0 ( %"3 "0" ( ' ")* %", &"_?)5 &=+ M0"<+ $; &'& "<<$,*?)5 &$ c8d `+ 5+&
># c8d3 c6d ")* cDd %", - !!%" # '# ! !' ) %",# ")*3 -?)<+ ># "--%2M&?$) %"! - '

%
3

%", - % ! !%" # '#! ")* , - %!@
R# &=+ "--%2+* <$22%&"&?$) M,$M+,&# 8d ")* 6d $; &=+$,+2 CCC@9'DD3 88$98 ",+

-&?00 I"0?* ?; !!'"# "!## $, !! !
'
"# "! !

" # ",+ ,+M0"<+* ># ")# &?2+G$,*+,+* M+,2%G
&"&?$)-@

E$ M,$I+ &=+ +Y?-&+)<+ $; -!3 `+ )$&+ &="&3 ># 88 ")* ># &=+ "--%2M&?$) $;
!$$"!#G+Q%?")5%0",?&#3 +I+,# $!?&?!# ?- +?&=+, " $$ # , $, - ! ) , ( !'@ ]+ <")
&=+) %-+ 0+22" CC@V'9B &$ <$)-&,%<& ") -! -%<= &="& N8 ?- -"&?-"+*@ E=?- ?- M$--?>0+
-?)<+3 ># "--%2M&?$)3 $$ #, 6 %!%" #'#!'@ 6

8 ")* D8 &=+) ;$00$` ;,$2 98 $; 0+22"
CC@V'9B ")* 88 $; 0+22" CC@V'9V ,+-M+<&?I+0# ")* 98 ;$00$`- ;,$2 D8 "- ">$I+@

'''SN I4?&+,/: 9%</*\&

-+"%*%#,%& $" $4% !"#.%#$+"#/: ;)/#$)<=E%,4/#+,/: 6"*</:=
+&<

E=+ M,+-+)& &=+$,# <") >+ <$)-?*+,+* "- +2>+**+* ?) &=+ <$)I+)&?$)"0 Q%")&%2G
2+<=")?<"0 ;$,2"0?-2@ H%, -+,?+- $; -%<<+--?I+ +I+)&- cM,$\+<&?$)- ! d <$%0* >+
<$)-?*+,+* "- " -+,?+- $; <$)I+)&?$)"0 Q%")&%2G2+<=")?<"0 2+"-%,+2+)&-3 `?&= "
-M+<?"0 M,+-<,?M&?$) ;$, M,+M","&?$) $; " -&"&+ ";&+, 2+"-%,+2+)&3 )"2+0# &="& 2+"G
-%,?)5 ! $) " "-&"&+# C ,+-%0&- ?) "-&"&+# ! C@ ]+ ",+ &=+) <$)-?*+,?)5 "MM",+)&0#
-M+<?"0 -+,?+- $; 2+"-%,+2+)&- $; 0$<"0?S"&?$) $>-+,I">0+-3 c0+"I?)5 $%& 2$-& $;
&=+ <$)I+)&?$)"0 ;$,2"0?-2 -%<= "- <")$)?<"0 <$22%&"&?$) ,+0"&?$)-3 <$2M0+&+
-+&- $; <$22%&?)5 I",?">0+-3 *+)-?&# $M+,"&$,-3 +&<@d@ E=+ ,+-&,?<&?$) &$ +Q%?")G
5%0", -+Q%+)<+- &=+) 2+")- &="& ")# -&"&+ I+<&$, c$, *+)-?&# $M+,"&$,d3 `=?<= <")
>+ M,+M",+* ;,$2 -$2+ $&=+, M,+I?$%- -&"&+ ># -%<<+--?I+ 2+"-%,+2+)&- $; &=+
$>-+,I">0+- *+-<,?>?)5 &=+ ?)?&?"0 <$)*?&?$)-3 `?00 5?I+ c"MM,$Y?2"&+0#d &=+ -"2+
M,$>">?0?&?+- ;$, &=+ ;$00$`?)5 2+"-%,+2+)&-3 -$ &=+-+ M,$>">?0?&?+- <") >+ <"0<%G
0"&+* ;,$2 " _)$`0+*5+ $; &=+-+ ?)?&?"0 $>-+,I">0+- $)0#@

^$`+I+,3 " *?!+,+)& M$?)& $; I?+` ?- &$ <$)-?*+, &=+ ,+-&,?<&?$) &$ +Q%?")5%0",
-+Q%+)<+- $; 0$<"0?S"&?$) -&"&+2+)&- "- ") +Y&," *#)"2?<"0 M$-&%0"&+ c" "M,?)<?G
M0+ $; +Q%?")5%0",?&##d3 ,+-&,?<&?)5 &=+ M$--?>0+ <$2>?)"&?$)- $; +I+)&-@ E=?- +YG
&," M$-&%0"&+ ?- 0"<_?)5 ?) &=+ <$)I+)&?$)"0 ;$,2"0?-23 `=+,+ ")# -&"&+ I+<&$, $,
")# *+)-?&# $M+,"&$, ?- " M$--?>0+ -&"&+ ")* ")# -+0;"*\$?)& $M+,"&$, ?- " M$--?>0+
$>-+,I">0+3 `=?<= <") >+ 2+"-%,+* "& ")# &?2+ ># "MM0#?)5 " -%?&">0+ +Y&+,)"0
2+"-%,?)5 +Q%?M2+)&@

C) <$)I+)&?$)"0 Q%")&%2G2+<=")?<"0 ;$,2"0?-23 &=+ 2+"-%,+2+)& M,$<+-- ="-
,+<+?I+* " <+)&,"0 M$-?&?$)3 <$))+<&+* `?&= &=+ ?)&+,M,+&"&?$) $; &=+ &=+$,#@ C)
&=+ M,+-+)& &=+$,#3 " -&$<="-&?< Q%")&%2 &,")-?&?$) ?- <$)-?*+,+* "- " ;%)*"2+)&"0
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$>\+<&?I+ $<<%,,+)<+ ?) ,+"0?&# $ ?& ?- )$& <$)-?*+,+*3 "- ?) <$)I+)&?$)"0 Q%")&%2
2+<=")?<-3 &$ >+ " *?-&%,>")<+ <"%-+* ># "2+"-%,+2+)&@ C) &=$-+ <"-+-3 `=+,+ `+
"<&%"00# ="I+ " 2+"-%,?)5 +Q%?M2+)&3 2+"-%,?)5 " <+,&"?) $>-+,I">0+ ! 3 `+ <")
?)<0%*+ &=+ 2+"-%,+2+)& "MM","&%- ?) " 0",5+, M,$<+-- <$)&"?)?)5 >$&= &=+ $>\+<&
$; 2+"-%,+2+)& ")* &=+ 2+"-%,+2+)& "MM","&%-@ E="& ") $>\+<& <") >+ ;$,<+*
&$ %)*+,5$ " Q%")&%2 &,")-?&?$) ?- )$& " M=+)$2+)$) ,+-+,I+* ;$, 2+"-%,+2+)&
-?&%"&?$)-@ [%?&+ 5+)+,"00#3 &=+ ?)?&?"0 ")* >$%)*",# <$)*?&?$)- ;$,<+- " -#-&+2 &$
%)*+,5$ Q%")&%2 &,")-?&?$)-@ E=?- ?- *+-<,?>+* ># &=+ <$)<+M& $; -&$<="-&?< +I+)&
-&,%<&%,+@

E$ -%22",?S+3 &=+ M,+-+)& &=+$,# *?!+,- ;,$2 &=+ <$)I+)&?$)"0 ;$,2"0?-2 ?)
&=+ ;$00$`?)5 ,+-M+<&-'

88 E=+ $)0# $M+,"&$,- M$-&%0"&+* &$ <$,,+-M$)* &$ $>-+,I">0+- ",+ &=+ M,$\+<&?$)
$M+,"&$,- <$,,+-M$)*?)5 &$ -M"<+ 0$<"0?S"&?$)@ (00 $&=+, M=#-?<"0 Q%")&?&?+-
`?00 >+ ?)*?,+<&0# *+")+* ?) &+,2- $; &=+-+@

68 ]+ "I$?* %-+ $; &=+ <$)<+M& $; "-&"&+#3 *+-<,?>+* ># -&"&+ I+<&$,- $, *+)-?&#
$M+,"&$,-@ C)-&+"* &=+ &=+$,# ?- >"-+* $) " *+-<,?M&?$) $; ?)?&?"0 <$)*?&?$)- >#
2+")- $; " -+,?+- $; M,+I?$%-0# $<<%,,+* +I+)&- "& *?!+,+)& &?2+- *+-<,?>+* >#
&=+ $>-+,I">0+- "<<$,*?)5 &$ 88@ E=+ ,+-&,?<&?$) &$ +Q%?")5%0", -+Q%+)<+- $;
M,$\+<&?$)- 2"_+- ?& M$--?>0+ &$ *+&+,2?)+ &,")-?&?$) M,$>">?0?&?+- <$2M0+&+0#
;,$2 &=+ M,$\+<&?$)- *+-<,?>?)5 &=+ ?)?&?"0 <$)*?&?$)-@

D8 ]+ <$)-?*+, &=+ "<$00"M-+# $; &=+ `"I+ ;%)<&?$)- c&,")-?&?$) ;,$2 C &$ ! C ?)
$%, <"-+-d "- ") ?)&+5,"&+* M",& $; &=+ ;$,2"0?-2@ C& ?- )$& M%-=+* "-?*+ &$
") ?)&+,M,+&"&?$) $; &=+ &=+$,# <$))+<&+* `?&= " 2+"-%,+2+)& M,$<+--@ E=+
<$)<+M& $; +Q%?")5%0", -+Q%+)<+- $; M,$\+<&?$)- *+-<,?>+- " -+,?+- $; -%<<+-G
-?I+3 ,+"00# $<<%,,+* "<$00"M-+-#@ E=+ $>-+,I">0+- &=%- *+-<,?>+ $>\+<&?I+0#
$<<%,,+* +I+)&-@

98 C)-&+"* $; "00$`?)5 2$,+ $, 0+-- ",>?&,",# -&"&+ I+<&$,- $, *+)-?&# $M+,"&$,-
")* 2+"-%,+2+)& $; $>-+,I">0+- <$,,+-M$)*?)5 &$ ",>?&,",# -+0;"*\$?)& $MG
+,"&$,-3 &=+ ,+-&,?<&?$) &$ +Q%?")5%0", -+Q%+)<+- $; M,$\+<&?$)- M%&- " -&,$)5
,+-&,?<&?$) $) `=?<= -+,?+- $; +I+)&- ",+ M$--?>0+@

N8 C)-&+"* $; ?)&,$*%<?)5 ") +Y&," -&"&?-&?<"0 *?-&,?>%&?$) c*+)-?&# $M+,"&$,d3 +Y&,"
"--%2M&?$)- <$)<+,)?)5 &=?- *?-&,?>%&?$) ")* "--%2M&?$)- &="& <+,&"?) 2+")
I"0%+- *+-<,?>+2"<,$-<$M?< -#-&+2-3 &=+ M,+-+)& &=+$,# =")*0+- 2"<,$-<$M?<
-#-&+2- ?) " *?,+<& ")* *+*%<&?I+ `"#@ E=+ <$)"*+)<+ +-&?2"&+- <") >+ %-+*
"& *?!+,+)& 0+I+0- $; *+-<,?M&?$)@ K"<,$-<$M?< +-&?2"&+- <$)<+,)?)5 5,$-- *?-G
&,?>%&?$)- $; 0",5+ )%2>+, $; M",&?<0+- <") >+ *+,?I+* *?,+<&0# ;,$2 &=+ `"I+
+Q%"&?$)- \%-& "- +@5@ " <,$--G-+<&?$) ;$,2%0" $, ") +-&?2"&+ $; " >$%)*G-&"&+
+)+,5# 0+I+0 <") >+@
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D)<</*?

X+)+,"0 M,?)<?M0+- ;$, *+*%<&?I+ M=#-?<"0 &=+$,?+- ",+ *?-<%--+*@ C& ?- <0"?2+* &="&
" *+*%<&?I+ M=#-?<"0 &=+$,# -=$%0* ?) M,?)<?M0+ >+ " M%,+ 2"&=+2"&?<"0 &=+$,# c$,
" -+& $; <$%M0+* 2"&=+2"&?<"0 &=+$,?+-d &$5+&=+, `?&= ") ?*+)&?"<"&?$) $; <+,&"?)
Q%")&?&?+-i<$)<+M&- c"$>-+,I">0+-#d ?) &=+ &=+$,# ")* <$,,+-M$)*?)5 $>-+,I">0+
+)&?&?+- ?) &=+ ,+"0 `$,0*@ E=?- ?*+)&?"<"&?$) $ &=+ "?)&+,M,+&"&?$)# $; &=+ &=+$,# $
-=$%0* >+ %)M,$>0+2"&?<3 >$&= ;$, &=+ &=+$,+&?<?") ")* &=+ +YM+,?2+)&"0?-&@

( 5+)+,"0 >"-?- ;$, " *+*%<&?I+ M=#-?<"0 &=+$,#3 <$2M,?-?)5 >$&= <0"--?<"0 ")*
Q%")&%2 M=#-?<- ?) " %)?"+* `"#3 ?- M,$M$-+*@ E=+ &=+$,# ?- >"-+* $) -%<<+-G
-?I+ <$)"*+)<+ +-&?2"&+- $) Q%")&%2G2+<=")?<"0 `"I+ ;%)<&?$)- <$,,+-M$)*?)5
&$ -M"<+G0$<"0?S"&?$)- $; M",&?<0+-@ E=?- "00$`- " *?,+<& ")* -?2M0+ `"# $; *+-<,?>G
?)5 >$&= 2"<,$-<$M?< ")* 2?<,$-<$M?< M=+)$2+)" ># 2+")- $; &=+ -"2+ >"-?<
<$)<+M&-@ T-M+<?"00#3 &=?- 5?I+- " -?2M0+3 *?,+<&3 _?)+&?<3 ,"*?<"0 "0&+,)"&?I+ &$ &=+
+)-+2>0+ 2+&=$*- $; <0"--?<"0 ")* Q%")&%2 -&"&?-&?<"0 2+<=")?<-@

E=+ &=+$,# &"_+- "- ?&- -&",&?)5 M$?)& &=+ 5+)+,"0 >"-?< ?*+"- ")* M,$>0+2"&?<- $;
Q%")&%2 &=+$,# &="& `"- ;$,2%0"&+* ?) &=+ 8B67'-@ E=+ &=+$,# ?- &=%- <$)-?-&+)&
`?&= <$)I+)&?$)"0 Q%")&%2 2+<=")?<- ?) &=+ -+)-+ &="& ?& ?- >"-+* $) &=+ -"2+
2"&=+2"&?<"0 ;$,2"0?-2 $; ^?0>+,& -M"<+-3 M,$\+<&?$) $M+,"&$,-3 &=+ F<=,1*?)5+,
+Q%"&?$) c")* ?&- ,+0"&?I?-&?< 5+)+,"0?S"&?$)3 &=+ F<=,1*?)5+,GF<=`?)5+,GE$2$)"5"
+Q%"&?$)d3 +&<@3 &$5+&=+, `?&= &=+ $ "0&=$%5= ;,$2 ") "Y?$2"&?< M$?)& $; I?+ 3̀ "-
;$,2%0"&+*3 %)-"&?-;"<&$,# $ $,?5?)"0 M,?2?&?I+ -&"&?-&?<"0 ?)&+,M,+&"&?$)@

^$`+I+,3 ?& ?- <0"?2+* &="& &=?- ?- $)0# ="0; $; &=+ &=+$,# $ ="0; &=+ -+& $; <$)*?G
&?$)- ?) " <$2M0+&+ -+& $; "Y?$2-@ E=?- 0+"I+- " 2")?;+-& ")* $>I?$%- "2>?5%?&#@
C& ?- <0"?2+* &="& &=?- ?- &=+ ,$$& $; &=+ <$)&,$I+,-?"0 ?)&+,M,+&"&?$) M,$>0+2- ")*
M","*$Y+- $; &=+ <$)I+)&?$)"0 +YM$-?&?$)- $; Q%")&%2 &=+$,#@

L+)&,"0 ?) &=+ "Y?$2"&?<- $; &=+ $%&0?)+* &=+$,# ?- &=+ <$)<+M& $; +Q%?")5%G
0", -+Q%+)<+- $; M,$\+<&?$)- cM,$\+<&?$) $M+,"&$,-d@ C& *+-<,?>+- " -%<<+--?I+ -+G
Q%+)<+ $; "<$00"M-+- $; &=+ `"I+ ;%)<&?$)#@ C& ?- M,$M$-+* &="& &=+ ,+-&,?<&?$) $;
5+)+,"0 M=#-?<"0 M,$<+--+- &$ "& ") %)*+,0#?)5 -&,%<&%,+ $; +Q%?")5%0", -+Q%+)<+-
$ " "M,?)<?M0+ $; +Q%?")5%0",?&## $ &$5+&=+, `?&= &=+ ,+-&,?<&?$) &$ M,$\+<&?$)- <$,G
,+-M$)*?)5 &$ -M"<+G0$<"0?S"&?$)- $; M",&?<0+- <$%0* 5?I+ &=+ +Y&," <$)*?&?$)-3 <$)G
-&?&%&?)5 &=+ $&=+, ="0; $; &=+ &=+$,#@

Z,$2 +Q%?")5%0", -+Q%+)<+- $; M,$\+<&?$)- ?- ">-&,"<&+* &=+ 5+)+,"0 -&,%<&%,+ $;
"-&$<="-&?< +I+)& -&,%<&%,+#@ C& 5?I+- ") "Y?$2"&?S"&?$) $; &=+ $,*?)",# c<0"--?<"0ed
M,$>">?0?&# &=+$,# c>"-+* $) <0"--?<"0 $ )$& "Q%")&%2# $ 0$5?<d ")*3 "& &=+ -"2+
&?2+3 ") "Y?$2"&?S"&?$) $; &=+ <$)<+M& $; <"%-"0?&#3 `=?<= 5+)+,"0?S+- &=+ $,*?)",#
"*+&+,2?)?-&?<# <"%-"0?&# &$ `="& `+ <"00 "-&$<="-&?< <"%-"0?&##@ C& <") >+ "MM0?+*
&$ M,$>0+2- ;", >+#$)* M=#-?<-@

L=","<&+,?-&?< $; &=+ $%&0?)+* &=+$,# ?- &=+ "I$?*")<+ $; &=+ <$)<+M&- $; "-&"&+-#
")* "-#-&+2-# "- >"-?< <$)<+M&-@ E=+ >"-?< <$)<+M& $; &=+ &=+$,# ?- &=+ <$)<+M& $;
+I+)&-3 ,+M,+-+)&+* ># M,$\+<&?$) $M+,"&$,- <$,,+-M$)*?)5 &$ <$)"*+)<+ +-&?2"&+-
$; 0$<"0?S"&?$) $; M",&?<0+- &$ 2")#GM",&?<0+ -M"<+ ,+5?$)-@

() +I+)& <") >+ <=","<&+,?S+* "- " "M",&?"0 -&"&+2+)&# ">$%& &=+ "<&%"0 M=#-?G
<"0 -?&%"&?$)@ E=%- ")# <$)<,+&+ M=#-?<"0 -?&%"&?$) ?- *+-<,?>+* ># " 2$,+ $, 0+--
+Y="%-&?)5 -+& $; M",&?"0 -&"&+2+)&-3 <$2M0+2+)&?)5 +"<= $&=+,@ E=?- *+-<,?M&?$)
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<") $;&+) >+ <$2M0+2+)&+* ># $&=+, +I+)&-3 ;$, ?)-&")<+ $) " *++M+, 0+I+0 $; *+G
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;%)<&?$)-3 ")* &=+ <$,,+-M$)*?)5 I+<&$,- c$, ,"#-d ?) &=+ ^?0>+,& -M"<+ ",+ )$&
c5+)+,"00#d 5?I+) &=+ -&"&%- $, 2+")?)5 "- -&"&+-@ E=+ &+,2 "-&"&+ I+<&$,# ?- &=%-
">")*$)+*@ E=+ &?2+G*+M+)*+)& `"I+ ;%)<&?$)- ",+ ?)-&")&")+$%-0# <$%M0+* &$
+I+)&- $; ?)-&")&")+$%- -M"<+ 0$<"0?S"&?$)-@ (& $&=+, &?2+- &=+# ",+ &$ >+ <$)G
-?*+,+* "- "%Y?0?",# *#)"2?<"0 Q%")&?&?+- ;$, *+&+,2?)?)5 M,$>">?0?&?+-@ E=?- ?- ?)
"<<$,*")<+ `?&= &=+ $,?5?)"0 ^+?-+)>+,5 ?*+" $; &=+ -G2"&,?Y@

C; `+ *+&"?0 " *+-<,?M&?$) $; " M,$<+-- *+-<,?>+* ># +I+)&- "& &?2+- )' ")* )%3
)' 1 )%3 ># ?)&+,<"0"&?)5 +Y&," +I+)&- 6!"# "& &?2+- )!"# " >+&`++) )' ")* )%3 &=+
,+-%0&?)5 &?2+G*+M+)*+)& `"I+ ;%)<&?$)c-d +Y&,"M$0"&+* &$ )% `?003 *%+ &$ &=+ <$0G
0"M-+- <$,,+-M$)*?)5 &$ 6!"# <=")5+@ E=+ "Y?$2- $; +Q%?")5%0", -+Q%+)<+- 5%",G
")&++ &=+ <$)-?-&+)<# $; -%<= ?)&+,<"0"&?$)- $; +I+)&-@

C) &=+ <"& M","*$Y <"-+ &=+ M,$<+-- <") >+ *+&"?0+* ># " *+-<,?M&?$) $; `="&
,+"00# ="MM+)- $ `=+) &=+ M$?-$)?)5 <"M-%0+ +YM0$*+-3 `=+) ")* =$` &=+ <"& *?+-
+&<@3 ?) <"-+ $; " ")"00# ;$%)* *+"* <"& $ $,3 `="& &=+ <"& *?* *%,?)5 &=+ M,$<+--3
?) <"-+ ?& <$2+- $%& 0?I?)5@

H) &=+ $&=+, =")*3 Q%")&%2 2+<=")?<- M%&- -&,$)5 0?2?&- $) `="& <") >+ *+G
&"?0+* `?&= ,+-M+<& &$ &=+ &?2+ *+I+0$M2+)&@ C) " &`$G-M0?& +YM+,?2+)& `?&= " -?)50+
+0+<&,$) `+ <"))$& -"# &="& &=+ +0+<&,$) ="- M"--+* &=,$%5= $)+ ")* )$& &=+ $&=+,
-0?&@ () ",,")5+2+)& &="& `$%0* *+&+,2?)+ &=,$%5= `=?<= -0?& &=+ +0+<&,$) M"--+-
?- &*#)/<0.&?1$ `?&= &=+ &`$G-M0?& ",,")5+2+)& ?) &=+ -+)-+ $; &=+ *+")?&?$) $;
#)/<0.&?&1&.4 5?I+) ?) &=+ &=+$,#@

E=+ 0?2?&- $) *+&"?0?S"&?$) ?- *+&+,2?)+* ># &=+ ,+-&,?<&?$)- $; +Q%?")5%0",?&#
")* &=+ %0&?2"&+ ,+-&,?<&?$) &$ -M"<+G0$<"0?S"&?$)- &$5+&=+, `?&= &=+ *#)"2?<- $;
`"I+G2+<=")?<-@

()$&=+, <=","<&+,?-&?< $; &=+ $%&0?)+* &=+$,# ?- &="& ?& ?- )$& $ <$)&,",# &$ &=+
<$)I+)&?$)"0 Q%")&%2 &=+$,# $ >"-+* $) &=+ <$)<+M& $; 2+"-%,+2+)&@ E=+ +I+)&-
",+ &$ >+ <$)-?*+,+* "- ,+"00# $<<%,,+* "+0+2+)&- $; ,+"0?&## ?,,+-M+<&?I+0# $;
`=+&=+, $, )$& " -#-&+2"&?< 2+"-%,+2+)& $, $>-+,I"&?$) ?- <$%M0+* &$ &=+ $>\+<&
-#-&+2 %)*+, <$)<+,)@ Z$, " *?-<%--?$) $; 2+"-%,+2+)&- ?) &=+ M,$M$-+* &=+$,#3
-++ :",& CCC@

E=+ <$)<+M& $; +Q%?")5%0", -+Q%+)<+- $; M,$\+<&?$)- <") >+ <$)-?*+,+* "- "
5+)+,"0?S"&?$) $; &=+ <$)<+M& $; -G2"&,?Y c")* ?&- ;"<&$,?S"&?$)-i-%>*?I?-?$)- ?)&$
-%>M,$<+--+-d &$ ")?&+ ,+5?$)- ?) -M"<+ ")* &?2+@

C& ?- "0-$ " <=","<&+,?-&?< $; &=+ M,$M$-+* &=+$,# &="& ?& ?- ;%)*"2+)&"00# ?)G
*+&+,2?)?-&?<i-&$<="-&?<@ E=?- ?- <$)&,",# &$ <$22$) ?*+"- &="& M=#-?<"0 0"`-
",+ ;%)*"2+)&"00# *+&+,2?)?-&?< ")* &?2+G,+I+,-?>0+@ E=?- *+&+,2?)?-2 ")* &?2+G
,+I+,-?>?0?&# ?- ;$,2"0 ")* <$)<+,)- $)0# &=+ $)+ ="0; $; &=+ &=+$,# 2+)&?$)+*
">$I+@

E=+ M,$M$-+* &=+$,# 5?I+- " >"-?- ;$, " 5+)+,"0 &=+$,# $; ?,,+I+,-?>0+ M,$<+--+-
>"-+* *?,+<&0# $) Q%")&%2 2+<=")?<-@ C& 5?I+- ") "0&+,)"&?I+ *+")?&?$) $; +)&,$M#
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")* ") "0&+,)"&?I+ *+,?I"&?$) $; +)&,$M# ?)<,+"-+ ?) ?,,+I+,-?>0+ M,$<+--+-@ C& -=$`-
" *++M ,+0"&?$) >+&`++) &=+,2$*#)"2?<- ")* Q%")&%2 &=+$,#@

C,,+-M+<&?I+ $; M=#-?<"0 "MM0?<">?0?&#3 &=+ <$)<+M&- $; <$)"*+)<+ +-&?2"&+- $)
&%G;%)<&?$)- ")* &=+?, Z$%,?+, &,")-;$,2-3 +Q%?")5%0", -+Q%+)<+- $; M,$\+<&?$)-
")* -&$<="-&?< +I+)& -&,%<&%,+- ="I+ ?)&+,+-&?)5 M,$M+,&?+- &="& *+-+,I+ " -+M","&+3
M%,+ 2"&=+2"&?<"0 -&%*#3 -++ :",& CCC@
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